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Введение
Обоснование программы
В соответствии с законом РФ «Об образовании», Федеральной программой развития образования, Концепцией модернизации российского образования на период до 2010 года, Концепцией профильного обучения на старшей ступени общего образования, Типовым положением об общеобразовательном учреждении,  Уставом школы и локальными актами, в 2003-2009 годы в МОУ «Ивановской средней образовательной школе» была реализована программа развития школы.

Администрацией школы и педагогическим коллективом проделана большая работа по выполнению программы и прежде всего организации профильного обучения: имеются педагогические кадры для ведения профильных курсов по учебным предметам; наличие материально-технической базы (кабинетов химии и биологии, мастерских, трактор) и другое. 
Профильное обучение – средство дифференциации и индивидуализации обучения, позволяющее за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитываются интересы, склонности и способности учащихся, создавать условия для обучения старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования.
Для того чтобы реализовать свое предназначение, программа развития школы должна:

         - обеспечивать высокий уровень качества и доступности образовательных ресурсов и услуг, создавая условия для максимальной реализации личного потенциала обучающихся;

         - гибко реагировать на запросы государства, социума и самих обучающихся;

         - открыто сотрудничать с партнерами из государственного, общественного и частного сектора, обеспечивая реализацию приоритетов государственной политики в сфере образования; 

        - обеспечивать эффективное использование финансовых и материальных ресурсов системы образования,  оптимальную организацию образовательного пространства территории.
Несмотря на ряд позитивных изменений, произошедших в ходе реализации программы развития школы на 2003-2009 годы, в МОУ «Ивановской средней образовательной школы» по-прежнему сохраняется проблема повышения качества образования, его доступности и эффективности. Существует разрыв между реальными и требуемыми образовательными результатами, вызванный, прежде всего изменениями образовательных потребностей населения. 

Настоящая Программа предназначена для дальнейшего управляемого перевода системы образования в новое состояние,  обеспечи​вающее качество образования, адекватное потребностям развивающейся лич​ности, государства и общества. 
I. Паспорт программы развития
	Наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения МОУ «Ивановской средней образовательной школы»

	Направленность Программы
	Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации.

	Основание для разработки Программы
	Закон РФ «Об образовании»; Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»; Закон Псковской области об областной целевой программе «Развитие системы образования в Псковской области на 2002-2010 годы»; Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 г.; Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года; Концепция профильной школы (приказ Министерства образования РФ №2783 от 18.07.02г.); Устав муниципального образовательного учреждения.

	Государственный (муниципальный) заказчик программы
	Администрация школы. Педагогический совет.

	Руководитель программы, основные разработчики
	Руководитель программы и разработчик – Ефимова С.А. директор школы.

	Управление программой
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителем директора школы по научно-экспериментальной работе.

	Цель Программы
	Развитие системы учебно-воспитательной деятельности и дальнейшая реализация модели МОУ «Ивановской средней образовательной школы» как личностно-ориентированного, профильного, адаптивного образовательного учреждения в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной, творческой личности.

	Задачи Программы
	1. Анализ реализации модели образования агротехнического профиля, а также анализ общего состояния внешней и внутренней среды школы, определение возникших проблем при реализации программы развития.
2. Укрепления и систематизация работы предпрофильного и профильного образования учащихся.

3. Совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здорвьесберегающих технологий обучения и формирование у учащихся целостного отношения к своему здоровью.

4. Создание условий для повышения качества образования:

· повышение педагогического мастерства педагогов школы;

· сохранение и развитие материально-технической базы школы;

· внедрение инновационных технологий в образовательный процесс школы;

· развитие социального партнерства школы с общественными и государственными организациями;

· продолжение сотрудничества и расширение связей с образовательными учреждениями (вузами, колледжами, ПТУ и др.)

5. Обеспечение успешного функционирования ОУ в условиях правовой и финансово-хозяйственной самостоятельности.

	Сроки и этапы реализации Программы
	2009-2014 гг.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Переход образовательного учреждения в качественно новое  состояние – адаптивной, личностно-ориентированной школы


 Информационная справка о школе
	Общая информация

	Название ОУ (по уставу)
	МОУ «Ивановская средняя общеобразовательная школа»

	Тип и вид ОУ
	Муниципальное образовательное учреждение

	Организационно-правовая форма
	Муниципальное образовательное учреждение

	Учредитель
	

	Год основания
	1956 год

	Юридический адрес
	182165 д. Иваново Горицкая волость Великолукский район Псковская область

	Телефон / факс
	

	Электронная почта
	Svetla/efimowa@yandex/ru

	Адрес сайта
	-

	Ф.И.О. руководителя
	Ефимова С.А.

	Основные документы,  регламентирующие деятельность школы

	Организационные документы
	Устав МОУ «Ивановская средняя общеобразовательная школа», 

 Лицензия на право предоставления образовательных услуг (регистрационный номер № 1681 от 18 мая 2011 года  бессрочная серия РО № 016094), 

Свидетельство о государственной аккредитации (ОП 

0150022,  регистрационный №  1539 от 02 июня 2011 года).

	Локальные документы регулирующие деятельность школы
	


	Ресурсная база ОУ

	Организация питания
	желающие    были    обеспечены горячим питанием (со  стороны государства малообеспеченные семьи получали материальную помощь в оплате за питание детей).

	Характеристика помещения 
	Здание школы построено по индивидуальному проекту, имеет центральное отопление, оборудованные учебные кабинеты. Школа имеет компьютерный класс, мастерские, столовую на 70 посадочных мест, библиотеку.

	Технологическая оснащенность 
	компьютерный класс

	Спортивный зал, актовый зал, бассейн 
	спортивный игровой зал с двумя раздевалками, туалетами, душем.

	Пришкольная территория 
	На территории школы находится спортивная площадка, футбольное поле, участок земли для выращивания плодов и овощей.

	Кадры

	Общее количество педагогических работников
	17 сотрудников

	Средний возраст
	45 лет

	Образование
	высшее образование 13 человек, незаконченное высшее - 1 человек, среднее специальное - 3 человека

	Имеют: категории
	2 человека имеют четвертую квалификационную группу: Черепахин А.И., Политыко Е.Ф., 
13 человек - третью квалификационную группу: Ефимова С.А, Астапенко С.В., ,Василенко О.А., Черепахина Н.И, Ефимов В.А., Исаева Н.Н, Ивонинская С.Г, Боюрунова А.И, Волкова Е.А, Синякова Т.В, Федосеева Г.Н, Филиппова С.А, Хлебникова Л.А; 
2 человека - вторую квалификационную группу, 
2 человека - первую квалификационную группу.

	Половая принадлежность
	3 мужчин, 14 женщин

	Правительственные награды
	

	Почетные звания
	3 человека: Черепахин А.А.- Почетный работник народного образования, Ефимова Светлана Анатольевна –Почетный работник народного образования,  Федосеева Г.Н.- Отличник народного просвещения

	Отраслевые награды
	

	Победители конкурсов (название конкурса, год, Ф.И.О. учителя, результат)
	

	Ученики

	Общее количество обучающихся по общей программе, 

Из них по вспомогательной программе
	102
35

	Социальная характеристика обучающихся

социальное происхождение

уровень образования родителей учащихся
	около 75% из семей работников сельского хозяйства;

16 % - дети служащих; 

около 9% -интеллигенции.

8 % имеют среднее образование,

83 % - среднее специальное,

 9 % - высшее.



	Количество классов
	11

	Победители олимпиад, смотров, конкурсов, спортивных соревнований  (за 3 года):

· Международных

· Российских

· Региональных

· Муниципальных

(название конкурса, год, Ф.И. ученика, класс, место)
	Мероприятие/ год 

2009/2010
2010/2011
Олимпиады 

11
9
Научно-практические конференции 

6
7
Творческие конкурсы 

1
3
Конкурс театральных коллективов 

1
1
Конкурс «Лидер ДО» 

Спортивные соревнования 

12
14
Итого 

31
34



	Знаменитые выпускники, их участие в жизни ОУ
	

	Формирование безопасной образовательной среды

	Режим безопасности школьного здания
	функционировала система пожарной сигнализации. 

выполняются санитарно -гигиенические требования и нормы.

	Мед. осмотры
	Ежегодно в школе проходят медицинские осмотры

Ведется учет заболеваемости обучающихся. Так в 2010 - 2011 учебном году по результатам медицинского обследования в подготовительную группу было определено 12 учеников, в специальную - 2 человека, освобождение получили- 1 человек. 

	Характеристика учебного плана

	Федеральный компонент
	реализован Учебный план,  разработанный на основе Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Российской Федерации (Приказ Минобразования России от 09.02.1998г. № 322), Примерного учебного плана общеобразовательных учреждений Псковской области. В 10 классе осуществлен переход на Базисный учебный план, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 9.03.2004 г. № 1312, и Базисный учебный план для образовательных учреждений Псковской области, реализующих программы общего образования. 

Учебный план реализует цель школы - содействие развитию индивидуальности социально-активной личности посредством формирования благоприятной среды для саморазвития ребенка, использования личностно-ориентированных форм и способов педагогического взаимодействия для успешной адаптации и интеграции ребенка в обществе.

	Региональный компонент
	

	Школьный компонент
	

	Предпрофильный компонент
	реализуется Программа развития школы агротехнологического профиля. Данная программа предусматривает предпрофильное обучение в 9 классе, с целью повышения интереса и мотивации к видам деятельности; знакомства со способами деятельности в различной области знаний; пробы своих сил и возможностей в освоении программ повышенного уровня профильных предметов.

	Профильные предметы
	реализуется Программа развития школы агротехнологического профиля. Данная программа предусматривает обучение в 10-11 классах непрофильных предметов на базовом уровне, предметов по профилю школы - на профильном уровне (биологии, химии и агрохимии, технологии). 

	Направления организации дополнительного образования в ОУ

	Название направления
	декоративно-прикладное творчество, художественно-эстетическое, эколого-краеведческое, спортивно-туристическое, предметное, научно-исследовательская деятельность.

	Участие в социальных проектах

	· Международных
· Российских

· Региональных

· Муниципальных

· Школьных
	Программа развития школы агрртехнологического профиля 2010-2014 гг.  - создана Модель предпрофильной подготовки обучающихся 1-9 классов, профильного обучения в 10-11 классах.


	Награды ОУ (за 3 – 5 лет)

	· Международных

· Российских

· Региональных

· Муниципальных

(название конкурса, год, какая награда)
	

	Внешняя среда

	Отношения с другими ОУ, форма отношений
	Великолукская государственная сельскохозяйственная академия - 

Великолукская государственная академия физической культуры и спорта – 

Псковский государственный педагогический институт им. С.М. Кирова –

Дом детского творчества – 

Детский юношеский клуб физической подготовки – 

Станция юных туристов г. Великие Луки - 



	Отношения с другими учреждения, форма отношений
	Школа сотрудничает: 

ФГУП «учхоз «Удрайское» - , 

Администрация Горицкой волости - , 

Библиотека д. Иваново - ,

Дом культуры д. Иванова - ,

Районный центр занятости населения -


III. Проблемный анализ состояния школы
3.1. Анализ реализации модели препрофильной подготовки и профильного обучения

В общем реализация Программы развития школы 2003-2009 годы прошла удовлетворительно. 
Важным звеном в работе школы является предпрофильная подготовка обучающихся 9 классов. В прошлом учебном году учителями школы проведены элективные курсы по авторизованным программам в количестве 68 часов, что позволило обучающимся улучшить знания в данных областях.
Результатом продуктивной работы учителей-предметников является   повышение успеваемости за последние 3 года.
	Учебный год
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	Успеваемость
	100%
	100%
	100%

	Качество
	43%
	46%
	47%


Результаты работы классных  руководителей  по  сравнению  с  предыдущим  годом  по уровню воспитанности обучающихся ниже.
	Направление диагностики/ год
	2007/2008
	2008/2009

	Уровень воспитанности
	3,8
	3,5


Общее   количество   призовых   мест   на   региональных,   районных   научно-практических конференциях, творческих конкурсах за последние 2 года.
	Мероприятие/ год 
	2007/2008
	2008/2009

	Олимпиады 
	11
	9

	Научно-практические конференции 
	6
	7

	Творческие конкурсы 
	1
	3

	Конкурс театральных коллективов 
	1
	1

	Конкурс «Лидер ДО» 
	1 (район)
	1(обл)

	Спортивные соревнования 
	12
	14

	Итого 
	32
	35


Результаты учебной деятельности обучающихся по профильным предметам (биологии, технологии, химии и агрохимии) удовлетворительные.

ЕГЭ по биологии успешно сдали все выпускники, но нет хороших показателей работы на олимпиадах по технологии, химии, биологии.

В этом году методическим советом школы спланирована деятельность обучающихся на учебно-опытном участке. Каждым педагогом начальных классов совместно с детьми заложены биологические опыты по выращиванию моркови, свеклы, кукурузы, ремонтантной земляники, картофеля. Результаты этой работы будут оформлены как научные исследования. Методическим советом школы разработана система мониторинговых исследований деятельности учителя как по учебной, так и по воспитательной работе. Особое внимание уделялось диагностике индивидуальной деятельности учителя.
Результаты отслеживания учебных программ показали, что средний балл: по биологии в 6-11 классах в 2007-2008 учебном году возрос по сравнению с 2005-2006 учебным годом на 0,3; по химии агрохимии - 1,0. 
В 2008 году экзамены по биологии обучающиеся 9 класса сдали только на «4» и «5» как по традиционной, так и по новой форме аттестации, ЕГЭ по биологии в 11 классе сданы выпускниками со 100% успеваемостью. Выпускники школы 2005-2008 учебного года поступили в учебные заведения, связанные с предметами профильного цикла. 
Выводы:

· необходимо организовать повышение квалификации педагогов школы, ведущих профильные предметы;

· повышения уровня воспитательной работы;

· улучшить материально-техническую базу школы;
· повышения мотиваций обучающихся.
Формулировка проблемы: недостаточная проработка основных направлений внутренней среды ОУ.
3.2. Анализ состояния системы здравоохранения и здорвьесберегающих технологий обучения
В школе регулярно проводятся медицинские осмотры.

Основные заболевания:

1. нарушение осанки (14 чел.), 
2. заболевание органов зрения (13 чел.), 
3. заболевание желудочно-кишечного тракта (30 чел.),

4. органов дыхания (22 чел.).
Физкультурно-оздоровительная работа в школе проведена по плану: соревнования осенний кросс, настольный теннис, баскетбол; олимпийские игры на «Планете друзей». 
Конкурс «Спортсмен года» уже третий год подряд выявляет лучших спортсменов. В этом году Диплом «Спортсмен года» и ценный приз получила Барковская Арина, учащаяся 9 класса. 
Спортивные успехи школы на уровне района удовлетворительные, в этом большая заслуга учителя физической культуры В.А. Ефимова. 
	Спортивное мероприятие
	2008/2009 год

	Соревнования по физической подготовленности учащихся школ района
	2 место

	Районная спартакиада
	2 место

	Осенний кросс
	1 место

	Настольный теннис
	2 место

	Баскетбол
девочки

юноши
	1 место
2 место

	Волейбол

девочки

юноши
	1 место

1 место

	Полиатлон
	2 место

	Футбол
	1 место

	Олимпиада
	2 место

	Областные соревнования допризывников
	4 место


Ученики Дубинец Андрей, Купцова Ольга, Купцов Сергей, Потемкина Ульяна являются членами районной команды по легкой атлетике, их заслуга в победах района на уровне области, даже на уровне России.

Выводы:

· продолжать физкультурно-оздоровительную работу;

· повышение мотивации учащихся;

· принять меры по предупреждению основных заболеваний учащихся.

Формулировка проблемы: слабая система здорвьесберегающих технологий обучения, отсутствие у учащихся целостного отношения к своему здоровью.
3.3. Анализ состояния внутренней среды ОУ по выбранным направлениям и комплексно
3.3.1. Посещаемость учебных занятий
	Учебный год
	Всего 
пропусков
	По        уважительной причине
	Без уважительной причины
	Пропущено трудными

	2006/2007
	9011
	8845
	166
	166

	2007/2008
	7918
	7458
	457
	87

	2008/2009
	7957
	7591
	366
	325


Основная причина пропусков по неуважительной причине - недобросовестное отношение родителей к воспитанию детей, ослабление связи семьи и школы, большое количество неблагополучных и неполных семей, большое количество трудных детей, состоящих на общешкольном учете.

В основном социальный педагог и классные руководители посещают семьи таких учащихся. Родители на вызов в школу не откликались. Целенаправленной была работа Совета по профилактике правонарушений. На Совет от 18 апреля 2009 года вызывались родители, дети которых пропускали занятия без уважительной причины. Несмотря на усилия педагогов решить вопрос о посещаемости до конца не удалось.

Выводы: 
· количество пропусков без уважительной причины уменьшилось, 
· число пропущенных детьми уроков остается по-прежнему большим, 
· увеличилось количество пропусков трудными.

Формулировка проблемы: отсутствие у учащихся ответственного отношения  к обучению, высокое влияние социума.
3.3.2. Образовательные результаты 
	Учебный год
	2004/2005
	2005/ 2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	Успеваемость
	92% 
	98% 
	100% 
	100% 
	100% 

	Качество
	43, 8% 
	45% 
	43% 
	46,3% 
	47% 


К государственной (итоговой) аттестации за курс основной общей школы в 2009 году были допущены все 11 девятиклассников, которые успешно сдали экзамены как по новой форме, так и традиционной. По итоговым отметкам два отличника, 3 хорошиста. 9 выпускников получили аттестаты обычного образца и 2 выпускника - аттестаты особого образца. Качественный показатель - 91 %, это выше результатов основной общей школы 2008-2009 учебного года.

К государственной (итоговой) аттестации за курс средней (полной) общей школы были допущены все 7 обучающихся 11 класса. ЕГЭ по русскому языку и математике, биологии успешно сдали все обучающиеся.

По сравнению с прошлым учебным годом результаты сдачи ЕГЭ по математике ниже на 1 балл, результаты по русскому языку соответствуют уровню прошлого года, по биологии результаты ниже прошлого года на 5 баллов. По годовым итоговым отметкам в 11 классе 5 человек закончили среднюю школу на «хорошо» и «отлично», что составляет 71%. Медалистов нет. 
В прошлом году двое выпускников были награждены золотыми медалями, 6 выпускников награждены похвальной грамотой «За особые успехи в изучении отдельных предметов». Качество обучения выпускников составляло 76%, что выше 2008/2009 учебного года. Таким образом, в этом учебном году результаты по качеству обучения выпускников хуже, чем в 2006 - 2007 учебном году. В 2008/2009 учебном году все выпускники 11 класса получат аттестаты о среднем образовании.
Результаты экзаменов за курс основной общей и средней (полной) общей школы свидетельствуют о том, что школа обеспечивает достаточный уровень подготовки выпускников по всем изучаемым предметам, что позволяет выпускникам продолжить дальнейшее обучение.
По итогам 2008 - 2009 учебного года в начальной школе составляет 100%. Усвоение выше уровня минимальных образовательных стандартов составило 43%, что на 2% выше результатов прошлого учебного года. Из   41 аттестованных обучающихся начальной школы 2 отличника и 14 хорошистов.
Частично процентное снижение данных показателей можно объяснить выбытием обучающихся, успевающих на «хорошо» и «отлично». Уровень и качество подготовки обучающихся школы 1 ступени соответствует требованиям государственных стандартов. Можно назвать следующие факторы, влияющие на процесс успешности обучения:

· сложившаяся система диагностики успеваемости и качества знаний по предметам, что позволяет своевременно корректировать результаты обучения;

· применение новых технологий обучения.

В основной школе 100% обучающихся усвоили минимальные образовательные стандарты.

Усвоение выше уровня минимальных образовательных стандартов составило 58%, что на 2% выше, чем в прошлом учебном году. Наблюдается повышение качества знаний на второй ступени обучения. Частично процентное повышение данного показателя можно объяснить более ответственным отношением к учебе обучающихся 5 класса, контролем со стороны родителей и классным руководителем Хлебниковой Л.А. Из 46 обучающихся среднего звена 4 отличника и 17 хорошистов. 

Уровень и качество подготовки обучающихся школы 2 ступени соответствует требованиям государственных стандартов.

На третьей ступени обучения усвоение на уровне минимальных образовательных стандартов последние несколько лет составляло 100%.В-этом учебном году данный показатель составил тоже 100%. Усвоение выше уровня минимальных образовательных стандартов составило 83%, что на 5% выше уровня прошлого года. В 10-11 классах из 12 обучающихся 9 закончили год на «хорошо» и «отлично».
Уровень и качество подготовки обучающихся школы 3 ступени соответствует требованиям государственных стандартов.

Выводы: 

· из года в год наблюдается тенденция повышения успеваемости и качества знаний обучающихся.

· за последние 3 года успеваемость является стопроцентной.

· усвоение выше уровня минимальных образовательных стандартов в 2009 году составило 47%, что на 1% больше, чем в прошлом учебном году.

Формулировка проблемы: низкое  качество образования на третей ступени.
3.3.3. Осуществления учебного плана
Осуществления учебного плана: контроль за выполнением учебных программ по предметам, контроль за качеством знаний, умений и навыков учащихся.
Анализ выполнения образовательных программ показал, что образовательные программы по всем предметам учебного плана во всех классах выполнены полностью. По причине болезни, сессии, курсовой подготовки учителей, невозможности полного замещения имелось отставание по программам: по музыке в 5-9 классах, ОБЖ - в 5-11 классах, физкультуре - во 2-11 классах, истории - в 5-11 классах, географии в 6-11 классах.

Учителями-предметниками внесены коррективы в тематическое планирование, отставание ликвидировано за счет уплотнения программного материала, резервных часов, часов, отведенных на итоговое повторение. Материал по повторению включен в содержание основного материала урока, вынесен на консультации. Обязательный минимум содержания образования сохранен. Коррекция программ по музыке составила 7,5% (не проведено в среднем по 3 урока из 34 уроков по программе), по ОБЖ - 9-11% (не проведено в среднем за год по 9-10 уроков из запланированных 68), по истории в 5-11 классах - 6% (не проведено по 3-4 урока из 68).

Контроль за качеством ЗУН осуществлялся согласно плану административного  контроля.

В 1 классе проведены итоговые контрольные работы по русскому языку и математике, во 2-4 классах проведены административные контрольные работы по русскому языку и математике по итогам четвертей и за год, проверена техника чтения в 1-4 классах. В 1 классе анализ итоговых контрольных работ говорит о готовности первоклассников к дальнейшему обучению: по русскому языку и математике один ученик с работой не справился. Во 2-4х классах по русскому языку по результатам годовых контрольных работ уровень обучения составляет 69%, по математике во 2 -4 классах уровень облученности составляет 61%. Данные результаты выше результатов года и не совсем соответствуют учебным возможностям обучающихся, качеству знаний, некоторые учащиеся получили за контрольные работы отметки выше годовых. Таким образом, можно сделать вывод в основном об объективности в оценке учителями знаний обучающихся.

Большая роль в формировании общеучебных умений и навыков принадлежит начальной школе. В 2008/2009 учебном году учителя начальной школы продолжили работу по программе «Школа России». С целью контроля проводились входные тесты по определению темпа чтения, письма и вычислений. 

В этом учебном году следует отметить, что во 2 классе результаты по русскому языку, математике, чтению выше, чем в прошлом учебном году. В 3 классе результаты по математике ниже прошлогодних, в 4 классе по русскому языку и математике ниже, чем в 2007/2008 уч. году, за исключением результатов по чтению и письму в 3 классе, по математике в 4 классе. Настораживает тот факт, что в 4 выпускном классе ухудшились результаты по технике чтения по сравнению с прошлым учебным годом. Получается, что 45% выпускников не выполняют стандарта техники чтения, не владеют в полной мере этим общеучебным умением, очень важным для освоения программы основной школы. Учителям начальной школы необходимо особое внимание уделить отработке вычислительных навыков, навыков письма и навыков чтения.

В 5-11 классах отслеживались успеваемость и качество знаний по предметам по итогам четвертей, полугодия и за год. Результаты анализировались на заседаниях методических объединений, производственных совещаниях, совещаниях при директоре. Анализ качества обучения по предметам за год с результатами контрольных работ показал следующее: результаты за год и результаты итоговых контрольных работ в среднем совпадают по всем предметам, что говорит о выставлении педагогами объективных оценок. 
В 5-9 классах в основном по всем предметам отмечается соответствие качества обучения по итогам года и контрольных работ. Можно сделать вывод об эффективности примененных учителями методов, приемов, форм работы при изучении основных тем.
В 10 классе на конец 2 полугодия наблюдается повышение качества по литературе, географии, алгебре, геометрии, истории, физике на 20%.

С целью выявления уровня знаний выпускников основной и средней школы по предметам, а также с целью промежуточной подготовки к итоговой аттестации проведены итоговые мониторинговые тесты по определению качества знаний и успеваемости.

Уровень выполнения итоговой контрольной работы в 9 классе по русскому языку оптимальный (от 54% до 100%), по математике допустимый (от 64% до 100%).

Уровень выполнения итоговых контрольных работ в 9х классах оптимальный (от 80% до 100%) по всем предметам.

В 11 классе результаты пробного экзамена по математике подтвердили результаты итоговых оценок (качество знаний - 87%, успеваемость - 100%). Результаты контрольного тестирования по русскому языку ниже результатов года (качество знаний по русскому языку при тестировании - 53%, успеваемость-100%).
Качество знаний обучающихся, приведенные выше результаты обусловлены организацией учебно-воспитательного процесса. На основе поставленных задач на 2008-2009 учебный год был спланирован и осуществлялся внутришкольный контроль за организацией учебно-воспитательного процесса. Основные формы контроля: тематический контроль, классно-обобщающий контроль. Итоги подводились на педагогических советах, производственных совещаниях, совещаниях при директоре.
Итак, мониторинговые тесты позволили выявить пробелы в знаниях учащихся, влияющие на возможность успешного освоения программного материала, наметить пути по их ликвидации в период подготовки к итоговой аттестации.

Все 11 выпускников основной школы прошли государственную (итоговую) аттестацию.

Результаты года ниже результатов экзаменов.

По русскому языку (учитель Синякова Т.В) в этом учебном году девятиклассники сдавали экзамен в форме ЕГЭ с участием территориальной экзаменационной комиссии.

5 учащихся написали на «4», на «5» - 2, «3» - 4, что выше итогов учебного года на 19%. Качество по предмету за год, 45%. Общая оценка - 3,8. Рейтинг ученика по школе - 32 балла (максимальный балл - 45). Семь обучающихся подтвердили годовые отметки, 3 учащихся получили отметки выше годовых, 1 - ниже годовых. Экзаменационная работа проверяла лингвистическую, языковую и коммуникативную компетенции. В работу были включены два задания с развернутым ответом (сжатое изложение и сочинение-рассуждение), а также 14 заданий с кратким ответом и 7 заданий с выбором ответа из 4 предложенных.
Анализ выполнения работ по русскому языку
	Задания уровня А
	Задания уровня В
	Задания уровня С

	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся

	1-4 
	4 
	2-9 
	4 
	1-4 
	5 

	5 
	3 
	10-13 
	7 
	5 
	2 

	6 
	2 
	
	
	6 
	2 

	7 
	2 
	
	
	7-8 
	2 


В следующем учебном году учителям русского языка при подготовке к экзамену необходимо обратить особое внимание таким заданиям, как письменное воспроизведение текста с заданной степенью развернутости (сжатое изложение содержания прослушанного текста), создание текста в ответствии с заданной темой и функционально-смысловым типом речи.

По алгебре в 9 классе (учитель Черепахин А.И) результаты экзамена следующие: «5» - 5, «4» - 5, «3» -1. Качество - 91%, за год - 45%, т.е. результаты намного превысили результаты года. %. Общая оценка - 4,3. Рейтинг ученика по школе - 14,5 баллов (максимальный балл - 26). 4 обучающихся подтвердили годовые отметки, 7 обучающихся получили отметки выше годовых. 
Анализ выполнения работ по математике
	Часть 1
	Часть 2

	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся

	1-4,5 
	- 
	0-2 
	2 

	5-6 
	- 
	3-6 
	4 

	7-8 
	8 
	7-22 
	5 


В следующем учебном году учителям математики необходимо обратить внимание на решение линейных неравенств, задач с помощью уравнения, нестандартных заданий с использованием формул сокращенного умножения

По обществознанию в 9 классе (учитель Ефимова С.А) результаты следующие: сдавало экзамен 1 ученик, «5» - 1. Качество - 100%, за год - 100%, т.е. результаты экзамена подтвердили результаты года. %. Общая оценка - 5. Рейтинг ученика по школе - 38 баллов (максимальный балл - 40).
Анализ выполнения работы по обществознанию
	Задания уровня А
	Задания уровня В
	Задания уровня С

	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся

	1-10
	-
	1-3
	-
	1-4
	-

	11-15
	—                                       •
	4
	-
	5-8
	-

	16-20
	1
	5-6
	1
	7-14
	1


Анализ выполнения работы по биологии
	Задания уровня А
	Задания уровня В
	Задания уровня С

	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся

	1-10
	-
	1-3
	-
	1-4
	-

	11-15
	-
	4
	-
	5-8
	-

	16-20
	1
	5-6
	1
	7-14
	1


По выбору выпускники сдавали 5 экзаменов (см. табл. 11). Предпочтение в выборе девятиклассниками отдано обществознанию, на этом предмете остановили свой выбор 7 (64%) обучающихся, на втором месте - ОБЖ - 5 (45%) обучающихся, на третьем месте физика, история -1-9% обучающихся, химия -2 (18%) обучающихся.

Стабильно высокий уровень выбора биологии, ОБЖ, обществознания. Увеличилось в процентном отношении количество учащихся, выбравших предметы для сдачи ЕГЭ в 11 классе: физику, историю, обществознание. , физическую культуру. Значительно уменьшился процент учащихся, изъявивших желание сдавать обществознание. По причине болезни учителя не сдавали в этом учебном году физкультуру. Основная форма проведения устной аттестации - по билетам.

Данные результаты экзаменов говорят о стабильности в работе учителей, о серьезной подготовке большинства выпускников к экзаменам, осознанном выборе предметов для сдачи экзаменов по выбору.

Экзамены за курс средней (полной) общей школы сдали все 7 выпускников 11 класса.

Обязательный   экзамен   по   русскому  языку   (учитель   Исаева  Н.Н.)   сдавали   в   форме   ЕГЭ. Успеваемость 100%, общий балл - 55.
Анализ выполнения работы по русскому языку (ЕГЭ)
	Задания уровня А
	Задания уровня В
	Задания уровня С

	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся

	1-10
	1
	1-3
	6
	1-9
	1

	11-20
	2
	4-5
	-
	10-13
	4

	20-31
	4
	6-10
	1
	14-20
	2


Наиболее типичные ошибки:

· владение морфологическими нормами;

· грамматическая основа простого предложения;

· синтаксический разбор простого и сложного предложений;

· морфологический разбор;

· сложноподчиненное предложение.

По алгебре и началам анализа (учитель Черепахин А.И) экзамен сдавали в форме ЕГЭ. Успеваемость 100%, общий балл - 43.
Анализ выполнения работы по математике (ЕГЭ)
	Задания уровня А
	Задания уровня В
	Задания уровня С

	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся

	1-5
	-
	1-3
	4
	1-9
	-

	6-8
	2
	4-6
	3
	10-13
	-

	9-10
	5
	7-10
	-
	14-20
	-


По биологии (учитель Василенко О.А) экзамен сдавали в форме ЕГЭ по выбору. Успеваемость 100%, общий балл -41.
Анализ выполнения работы по биологии (ЕГЭ)
	Задания уровня А
	Задания уровня В
	Задания уровня С

	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся
	Баллы
	Кол-во уч-ся

	1-10
	-
	1-3
	1
	1-9
	4

	11-20
	4
	4-5
	2
	10-13
	-

	20-31
	1
	6-10
	2
	14-20
	-


Все выпускники 9 и 11 классов успешно прошли итоговую аттестацию.

Контроль в первых классах проводился с целью проверки организации процесса обучения в адаптационный период. Анализ посещенных уроков показал, что учитель Черепахина Н.И. ведет обучение первоклассников с учетом организации деятельности и психофизиологических особенностей детей семилетнего возраста в соответствии с нормативными документами по организации обучения в адаптационный период, использует педагогическую технологию, адекватную системе «Школа России». Проведение нестандартных уроков способствует созданию благоприятных условий для адаптации детей к школьной жизни, снятию статистического напряжения школьников при одновременном выполнении образовательных программ. Были даны рекомендации продолжить работу по формированию умений учащихся организовывать свою деятельность, работать в тесном контакте с родителями по вопросу адаптации отдельных обучающихся. Результаты итоговых контрольных работ показали, что основная часть обучающихся успешно прошла адаптацию к школе.

Цель контроля в выпускном 4 классе: определить качество преподавания, эффективность деятельности учителя по подготовке обучающихся к обучению в основной школе. Учитель Волкова Е.А. применяют педагогические технологии, адекватные системам обучения «Школа России» и традиционной. Уроки по эффективности хорошие, но качество знаний по 4 классу 33%.

Даны рекомендации: шире использовать индивидуальные задания для учащихся с высокими учебными возможностями. 
Одна из задач, стоящая перед основной школой, - создать благоприятный климат для обучающихся пятых классов в процессе   адаптации к основной школе, обеспечить единство требований к учащимся.

Контроль в 5 классе проводился с целью: изучить систему учебной работы учителей пятых классов по осуществлению преемственности в работе начального звена и основной школы. Установлено, что учителя-предметники ведут работу по осуществлению преемственности: владеют программными требованиями, предъявляемыми к выпускникам начальной школы, ведут преподавание с учётом знаний, полученных учащимися в начальной школе, используют методы работы, которые характерны для начальной школы. По итогам контроля в 5 классе в прошлом учебном году было отмечено, что на уроках преобладает фронтальная работа, мала доля самостоятельной деятельности учащихся.

Мониторинг качества знаний учащихся за последние несколько лет показывает, что по русскому языку и по математике наибольшее количество ошибок допускается в основном по одним и тем же темам, изученным в начальной школе. 
Стоит проблема беглого выразительного осознанного чтения.

В ходе внутришкольного контроля проведены тематические проверки по выявлению ЗУН обучающихся:

«Проверка результатов техники чтения у обучающихся 2-4 классов» ( 1 раз в полугодие), «Соблюдение режима дня в ГПД».
Решая задачу по овладению всеми обучающимися стандартами образования проводился тематический контроль "Сформированность ведущих знаний, умений и навыков по предметам гуманитарного цикла". На всех посещенных уроках учителя в основном учитывают учебные возможности обучающихся. На уроках, если по данному предмету есть неуспевающие обучающиеся, к ним осуществляется индивидуальный подход. На уроках русского языка используются контрольно-измерительные материалы по подготовке к ЕГЭ предыдущих лет, которые имеются у всех учащихся. Хорошо просматривается практическая направленность работы учителей: выработать прочные ЗУН с целью подготовки учащихся к ЕГЭ. В системе проводится текущая проверка знаний в форме тестового опроса. Таким образом, содержание учебного материала уроков, организация самостоятельной деятельности учащихся, оптимальное сочетание форм организации познавательной деятельности учащихся, текущий и итоговый контроль ЗУН учащихся - все это способствует формированию прочных ЗУН, подготовке к экзаменам.

Из вышесказанного следует, что уровень преподавания предметов гуманитарного цикла соответствует предъявляемым требованиям.
Выводы:

· низкий уровень овладения выпускниками начальной школы стандартами техники чтения, низкий уровень развития внимания;

· низкий уровень развития навыков самостоятельной учебной деятельности у обучающихся на третьей ступени обучения;

· низкий уровень развития речевых навыков у выпускников основной школы;

· недостаточное владение педагогами отдельными компонентами педтехнологии развивающего обучения («проблемный диалог», «рефлексивный»);

· недостаточное применение педагогами педтехнологии   личностно-ориентированного обучения (внедрение принципов внутренней дифференциации, свободного выбора заданий, рефлексивного обучения);

· низкий уровень использования информационно-коммуникативных технологий.

Формулировка проблемы: учебный план не в полной мере соответствует новой концепции школы, плохо проработаны основные направления:
· работа по формированию основных ключевых компетенций обучающихся;

· мотивация обучающихся;

· работа по внедрению технологии развивающего обучения;

· работа по внедрению технологии личностно-ориентированного обучения на основе психолого-педагогических исследований особенностей развития школьников;

· работа   по   внедрению   в   учебный   процесс   информационно-коммуникативных технологий; 
· методическая работа в школе.
3.3.4. Квалификация педагогов
В 2008-2009 учебном году получила второе высшее образование по специальности «Руководитель-менеджер» директор школы Ефимова С.А., продолжает получать высшее образование учитель технологии Кузьмина А.В., продолжает обучение в педагогическом колледже г. Опочка социальный педагог Андреева Л.Н.

Очень важной проблемой в работе школы является проблема прохождения курсов повышения квалификации. Количество часов по курсовой подготовке учителей не соответствует норме. Необходимо обратить внимание на прохождение курсовой подготовки всех учителей школы.

С целью улучшения методической подготовки учителей в течение года   были проведены тематические педсоветы: «Новые формы проведения уроков. Дидактическая игра как средство развития познавательной деятельности», «Ценностные ориентации школьников». 
Результатом работы стали методические рекомендации о новых формах проведения уроков с применением ПК, элементов новых технологий.  Диагностические исследования ценностных ориентации школьников позволили педагогическому коллективу сделать вывод о том, что основной проблемой учебной и воспитательной работы является проблема привития интереса к учебе, ценности знаний.

Выводы:

· определить основные направления, по которым следует организовать повышения классификации педагогов;

· составить план прохождения курсов преподавателей в соответствии с новой концепции школы.

Формулировка проблемы: несоответствие классификации педагогов новой концепции школы.
3.3.5. Работа с сильными обучающимися
	Количество призовых мест/год
	2007/2008
	2008/2009

	Количество   призовых   мест   в начальной школе 
	-
	1

	Количество   призовых   мест   в среднем звене 
	9
	1

	Количество   призовых   мест   в старшем звене 
	2
	6

	Итого 
	11
	8


Принято решение в следующем учебном году провести педагогический совет по теме «Работа с сильными обучающимися» и разработать рекомендации учителям-предметникам по подготовке обучающихся к олимпиадам.

Выводы:

· количество призовых мест на олимпиадах в общем уменьшилось;
· уменьшение произошло за счет снижения результатов в среднем звене.
Формулировка проблемы: низкая результативность работы с сильными обучающимися.
3.3.6. Воспитательная работа 
Воспитательная работа в школе организуется на принципах совместной творческой деятельности детей и взрослых. В процессе воспитательной работы участвуют 12 классных руководителей, социальный педагог, педагог-организатор, заместитель директора по воспитательной работе, 11 педагогов дополнительного образования.

Методика работы:
1. За истекший период с целью повышения квалификации классных руководителей проведено 3 заседания МО: «Анализ методической работы за 2007-2008 учебный год», «Совершенствование процесса воспитания обучающихся посредством моделирования и построения воспитательных систем классов», «Психолого-педагогическая диагностика в деятельности классного руководителя».

2. Разработаны конспекты и даны открытые внеклассные мероприятия: классные часы о дружбе «Мы поссоримся и помиримся» (1 класс, учитель Черепахина Н.И), «Люди существуют друг для друга» (8 класс, учитель Федосеева Г.Н), классный час по профориентации «Возможности человека» (11 класс, учитель Ивонинская С.Г).

3. Разработаны рекомендации по составлению воспитательной системы классов. 
4. Изучен теоретический материал по темам: «Проектирование целей, перспектив, образа жизнедеятельности классного коллектива», «Сплочение и развитие коллектива класса, создание развивающей среды личности ребенка», «Роль родителей в создании воспитательной системы класса», «Примеры воспитательных систем класса в среднем и старшем звене», «Что и как нужно изучать классному руководителю в процессе воспитания». 
Выводы:

· хорошо организованная воспитательная работа.

Формулировка проблемы: исходя из выше названных проблем, воспитательная работа мало результативна. 
3.3.7. Социальная работа. Работа с трудными детьми и асоциальными семьями. Работа с родителями
В микрорайоне школы сложилась одна из самых сложных социально-педагогических ситуаций. Семей с детьми-школьниками - 75, в них количество детей - 113; многодетных семей - 19, в них детей - 59;   малообеспеченных семей - 48, в них детей – 94; неполных семей - 20, в них детей - 42; безработных родителей нет; 2 семьи с детьми инвалидами, в них детей-инвалидов обучающихся в школе - 2; количество опекунских семей - 2, в них опекаемых школьников - 2.

Количество обучающихся поставленных на внутришкольный учет в 2008/2009 учебный год - 5. Это в два раза меньше, чем в прошлом учебном году. Количество обучающихся, на учете в ПДН в начале года - 6 человек, в конце года - 3 человека (из них обучающихся в школе - 2 человека).

Педагогическим коллективом школы с этими учащимися проводится большая работа: индивидуальные беседы, организовывались рейды в семьи совместно с ПДН, осуществлялся постоянный контроль за посещением занятий.

В течение учебного года сняты с учета ПДН по достижении 18 лет Урусова Анастасия, Левицкий Виталий, Васильев Сергей. Левицкий Виталий в этом году заочно окончил 9 классов.

Остались на учете в ПДН Трусов Дмитрий (переведен в 8 класс).     Трусов Дмитрий находится под постоянным контролем со стороны школы и милиции в течение нескольких лет. За 2008-2009 учебный год Трусов Дмитрий совершил противоправные действия - кражу.

Всего на внутришкольном учете находится 6 семей (на 2 меньше, чем в прошлом учебном году). Все семьи вызывались на совет профилактики. Состоялись 2 заседания. В микрорайоне школы есть неблагополучные семьи с детьми дошкольного возраста, с которыми социальный педагог проводит интенсивную работу. Семья Олексий Маргариты Дмитриевны и Петровой Юлии Юрьевны.

Согласно плану работы осуществлены следующие мероприятия: рейды по неблагополучным семьям, оформлена документация (социальный паспорт школы, карточки трудных подростков, акты сохранности жилья детей оставшихся без попечения родителей, характеристики обучающихся и детей из социума). Проводился еженедельный контроль за посещаемостью всех учеников школы. Классные руководители совместно с педагогами привлекали трудных детей в кружки (из 4-х ребят 2-е посещали кружки и секции).

В течение года велась интенсивная работа по опеке и попечительству. Всего детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, за судьбой которых ведется наблюдение -20;

из них детей, за которыми закреплено жилье в микрорайоне школы - 9;

из них обучающихся в школе - 2;

из них необучаемых, живущих в микрорайоне школы - 1.

Несмотря на сложную обстановку в социуме количество детей на учете в ПДН и школе сократилось, есть изменения в лучшую сторону в неблагополучных семьях. Налажена оперативная связь и результативная работа с инспектором ПДН Ананьевой Л.Ф. Необходимо обратить внимание на работу социального педагога с родительской общественностью по вопросам правовой поддержки, чаще приглашать для бесед инспектора по делам несовершеннолетних, представителей прокуратуры.
Состоялось 2 заседания родительского комитета и 2 общешкольных родительских собрания.
Организованы встречи родителей с представителями Центра занятости г. Великие Луки, специалистом ПДН и ГИБДД УВД Великолукского района, фельдшером Ивановского медицинского пункта.
В апреле 2008 г. состоялся праздник, посвященный Дню матери. В мае проведена неделя Семьи. Проведен конкурс «Семья года - 2009», в котором участвовало 11 семей. На заключительном празднике победителем стала семья Волковых. Все участники были награждены грамотами ииенными призами.

Выводы:

· количество детей группы риска уменьшилось;

· слаженная воспитательная работа в школе.
Формулировка проблемы: негативное влияние социума. 
3.3.8. Дополнительное образование
Наблюдается увеличение количества объединений дополнительного образования и с 13 в 2007/2008 году до 15 в 2008/2009 году. 
Дополнительным образованием охвачены 78% обучающихся.

Работа 13 кружков и 2 секций, клуба «Вымпел» велась по следующим направлениям: декоративно-прикладное творчество, художественно-эстетическое, эколого-краеведческое, спортивно-туристическое, предметное.
Высоких результатов деятельности добились обучающиеся кружка  «Театральный» руководитель Филиппова С.А. Следует отметить хорошую работу руководителя театрального кружка Филипповой С.А. Театральный коллектив школы занял первое место на районном фестивале театральных коллективов.
Творчества и хорошей методической подготовки требует и работа учителей по новому направлению - развитие творческих способностей детей через научно-исследовательскую деятельность. В течение 2008/2009 учебного года продолжало работу научно - исследовательское общество «Логос». В школе ежегодно проходят дни науки, на которых члены научного общества представляют научно-исследовательские работы, позволяющие дополнительно раскрыть творческий потенциал как учителю, так и ученику.

В работе ШНО «Логос» приняли участие 12 обучающихся школы и 9 учителей. 

Основные направления деятельности ШНО «Логос»:

· секция начальной школы;

· агробиологическая секция;

· краеведение.

В работе секций принимали участие и вели научно-исследовательскую деятельность педагоги школы: Волкова Е.А. (учитель начальных классов), Федоренкова Л.А. (учитель начальных классов), Василенко О.А.(учитель биологии и химии), Федосеева Г.Н.(учитель истории), Косоногова О.Б. (учитель начальных классов).

Каждая секция имела план работы, выбранное направление научной деятельности. Направление и содержание научно-исследовательской работы определялось учащимися вместе с научными руководителями, учитывалось приоритетное направление развития школы агротехнологического профиля, индивидуальные интересы школьника и педагога. Работы обучающихся, педагогов были представлены на конференциях, конкурсах районного, областного масштаба.

Все научно-исследовательские работы учащихся имели высокую научную основу, представлены в различных формах, с наличием компьютерной презентации, грамотно подобранного материала и методически верно представленными результатами.

По итогам 2008-2009 учебного года обучающиеся - Рыхлова А.(4 класс), Козловская М. (2 класс), Козлова Я. (8 класс), Щербакова О. (8 класс), Козлова П. (8 класс), Волкова У. (8 класс), Мартынов А. (4 класс), Федоренков Д. (3 класс), Ефимов А. (3 класс), Туркина Л. (5 класс), преподаватели-руководители работ Волкова Е.А. (учитель начальных классов), Косоногова О.Б.(учитель начальных классов), Василенко О.А (учитель химии и биологии), Федосеева Г.Н. (учитель истории и обществознания), - награждены Почетными грамотами и Благодарственными письмами администрации МОУ «Ивановская средняя общеобразовательная школа» за достойный вклад в развитие школьного научного общества «Логос».

Почетными Благодарностями РУО Великолукского района за активное участие в научно-практической конференции отмечены призеры: обучающиеся - Рыхлова А. (4 класс), Козловская М. (2 класс), Щербакова О. (8 класс), Козлова П. (8 класс), преподаватели-руководители работ Волкова Е.А. (учитель начальных классов), Василенко О.А (учитель химии и биологии), Федосеева Г.Н.(учитель истории).

Выводы:

· хорошо организованное дополнительное образование.
Рекомендации: продолжать работу в данном направлении.

3.3.9. Школьные детские объединения   
Функции школьного самоуправления осуществляет детское объединение «Планета друзей».
Социальное направление является основным в работе ШДО. В 2008 году «Ведомство «Добрых дел» совместно с ведомством «Патриот» провели концерт для жителей д. Иваново ко Дню пожилого человека, поздравили учителей-пенсионеров с Днем Учителя, приняли участие в акциях «Новогодний подарок», «Ветеран живет рядом», «Дети детям», «Чистая деревня». В рамках акции «Обелиск у дороги», каждый народ выпустил газету об одном из памятников ВОВ. Также народы подготовили Санбюллетени с информацией по заданным им темам.
В 2009 году в областном конкурсе лидеров школьных ДО «Зовущий за собой» лидер ДО нашей школы завоевала призовое первое место.
Совместным итогом работы всех ведомств стал заключительный общешкольный праздник «Звездный час», на котором подводились итоги всех проходивших конкурсов: «Спортсмен года - 2009», специальная номинация «Юное дарование - 2009», «Ученик года - 2009» и наконец «Класс года - 2009», который проходит в нашей школе уже четвертый год. В конкурсе «Класс года» были заявлены следующие номинации: «Самый чистый класс - 2009» (Победителем стали народ «Истведы» (7 класс) и народ «Кривичи» (8 класс), «Самый активный класс - 2009». (Победителем стали народ «Истведы» (7 класс). «Самый
умный класс-2009» (Победителем стали народ «Славяне» (11 класс) и абсолютным победителем в 2009 году назван народ - «Истведы» (7 класс) классный руководитель Федосеева Галина Николхзевна. Они получили сертификат «Класс года - 2009» и возможность поехать всем классом на экскурсию.
Среди начальных классов в конкурсе «Класс года - 2009» победу одержали жители «Улицы Колокольчиков» (4 класс) классы также получили сертификат «Класс года - 2009» и возможность поехать всем классом на экскурсию.
В конкурсе «Ученик года-2009» победила Волкова Ульяна (9 класс), на районном конкурсе «Ученик года» она также стала лучшей.
Выводы:

· хорошо организованная работа.
Рекомендации: продолжать работу в данном направлении.

3.4. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения значимой для ОУ внешней среды, анализ состояния ресурсных возможностей внешней среды в свете новой концепции
Внешняя среда школы представлена на рисунке.
1 февраля 2009 года между МОУ «Ивановская средняя образовательная школа» и Великолукской Государственной Сельскохозяйственной Академией был заключен договор, предметом которого является следующие условия:












· максимально способствовать развитию личности обучающихся;

· предоставлять максимальные возможности для получения высокого уровня образования учащимися 10-11 классов;

· способствовать ранней профориентации и специализации;

· помочь овладеть навыками самостоятельной учебной и научной работы.
Так же в работе школы большое участие принимают такие учреждения, как:

· Дом детского творчества;

· Дом культуры д. Иванова;

· ФГУП «учхоз «Удрайское»;

· Станция юных туристов г. Великие Луки;

· Библиотека д. Иваново;

· Районный центр занятости населения.
На перспективу намечаем укреплять связь с учреждениями профессионального образования (ПТЛ - 24, Академией физкультуры и спорта), которые могут содействовать организации углубленной подготовки обучающихся по избранному профилю, вести научно-исследовательскую работу, добиваться особых образовательных результатов обучающихся, которые заявлены в профилизации. 
Выводы:

· разносторонняя внешняя среда;

· мало документально обговоренных связей.
Формулировка проблемы: договор с ВГСХА заключен лишь на последнем году программы профильного образования.
3.5. Ключевые проблемы школы
Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как разрывов между результатами школы требуемыми, желаемыми в будущем и ее реальными результатами в конце 2009 года.

I. Ключевые проблемы, связанные с будущей организацией учебно-воспитательного процесса в школе.

1. Структура, содержание, программно-методическое, информационное обеспечение, применяемые технологии, формы, методы учебно-воспитательного процесса не в полной мере соответствуют концептуальным основам личностно-ориентированного, деятельностного, компетентного подходов, индивидуализации образования. Индивидуальные образовательные программы для учащихся старшего звена школы, коррекционно-развивающие индивидуальные программы для отстающих детей только начали апробироваться в школе. Индивидуализация образования не охватила полностью все звенья школы. Разрыв составляет 40%, поэтому система внедрения личностно-ориентированного образования, индивидуализация процесса обучения, воспитания, развития является ключевой проблемой школы и по рангу является первой. 
2. Новые социально-экономические условия, приоритеты развивающей парадигмы образования, заложенные в Федеральных и региональных документах, анализ социального заказа рынка труда, семей учащихся выявили проблему создания непрерывной, целостной системы комплексного развития и воспитания учащихся (физического развития, сохранения и укрепления здоровья, психического развития, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития).

Разрыв между желаемыми критериями и показателями по отдельным компонентам комплексного развития и воспитания и реальными по школе составляет от 20%  до  30%. 

3. В связи с предстоящим переходом школы на личностно-ориентированное образование, индивидуализацию процесса обучения, воспитания и развития возникла проблема создания системы психолого-педагогического сопровождения учащихся с 1-го по 11 класс, создание специальной психолого-педагогической службы, отвечающей за этот сложный, многофункциональный, тонкий, деликатный процесс образовательной деятельности школы. Разрыв между желаемым положением дел в этом направлении деятельности и настоящем составляет 30%.

II. Ключевые проблемы, связанные с ресурсным обеспечением необходимым для перевода школы в новое состояние.

Анализ ресурсного обеспечения выявил определенные разрывы:

- между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме развивающей парадигмы, учителям, имеющим солидный педагогический стаж, педагогам пенсионного возраста очень трудно перестроить себя на работу в новых условиях. Требуется индивидуальная работа со стороны администрации школы с каждым членом педагогического коллектива в этом направлении;

- между требуемой предметно-развивающей средой и имеющейся в настоящее время в школе и окружающем социуме. Если для выполнения стандартов образования в школе есть все необходимое, то для успешной реализации индивидуальных образовательных, коррекционно-развивающих программ учащихся, создания ситуации выбора, индивидуальных стратегий при выполнении учебных заданий, реализации социальных и творческих проектов требуется широкая вариативная предметно-развивающая среда. Уровень разрыва в среднем составляет 25% - 30%, хотя в отдельных аспектах разрыв составляет 5-10%.

III. Ключевые проблемы, связанные с изменением качества управления школой при переходе ее в новое состояние.

1. Для эффективного развития школы, успешного перевода ее в новое состояние необходимо решить проблему создания новой концепции управления школой, так как существуют определенные разрывы: 

- между желаемыми, требуемыми принципами управления, общей ориентацией управления и существующими принципами, общей ориентацией, которой руководствуется администрация школы;

- между новыми функциями, содержанием управления и набором существующих функций, содержанием управления;

- между требованиями государственно-общественного управления по увеличению доли общественного управления школой и доминирование государственной составляющей управления;

- между новыми технологиями, механизмами управления и традиционными технологиями, механизмами существующими в школе;

- между набором критериев, показателей, которые необходимы для обеспечения качества будущей управленческой деятельности и имеющимися в арсенале наборами критериев и показателей.

2. Второй важной проблемой изменения качества управления школой является активное привлечение родителей, других социальных партнеров в образовательную деятельность школы. Анализ желаемого и действительного состояния дел выявил разрывы:

- между желаемым количеством родителей, способным активно заниматься обучением, воспитанием и развитием своих детей, участвовать в управлении школой, оказывать действенную помощь школе и реальным количеством родителей на которых школа опирается в образовательной деятельности. Он в среднем составляет 30-35%. Есть определенный процент родителей равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы и около 10 % родителей, которые негативно влияют на воспитание и развитие своих детей;

- между требуемыми и желаемыми партнерскими отношениями с другими социальными партнерами, основанными на хорошо разработанной нормативно-правовой базе, точном выполнении взятых на себя взаимных обязательств и реальном положении дел в этом направлении деятельности.

Результаты образовательной деятельности школы во многом зависят от четкой, скоординированной работы всех служб в работе, отвечающих за жизнедеятельность школы, скоординированность действий школы и других образовательных учреждений, служб, занимающихся созданием условий успешной образовательной деятельности школы.

Краткие аналитические выводы:

Ключевые проблемы, которые придется решать школе при переводе ее в новое состояние:

1. Системное внедрение личностно-ориентированного образования, индивидуализация обучения, воспитания и развития учащихся всех звеньев школы.

2. Разработка целостной программы качественной подготовки учащихся по успешной сдаче единых государственных экзаменов по предметным областям, которые определяет Российская Федерация.

3. Создание и апробация комплексной воспитательно-развивающей системы школы, включающей в себя: физическое развитие, сохранение и укрепление здоровья, психическое, социально-личностное, духовно-нравственное, трудовое воспитание и развитие, подготовку детей к осознанному жизненному и профессиональному самоопределению.

4. Разработка программы психолого-педагогического сопровождения учащихся 1-11 классов в процессе получения ими общего среднего образования.
5. Внедрение элективных курсов, в соответствии с профилем школы на третьей ступени обучения с целью воспитания хозяина земли на селе и оптимизации процесса социальной адаптации личности.
6. Создание необходимого программно-методического, информационного, нормативно-правового, кадрового, материально-технического, финансового обеспечения для решения пяти вышеизложенных проблем.
7. Создание новой концептуальной основы качества управления школой.
IV. Концепция новой школы

4.1. Концепция школы

Новый объект - образовательное учреждение Ивановская СОШ  в своей деятельности руководствуется законом РФ «Об образовании», Федеральной программой развития образования, Концепцией модернизации российского образования на период до 2010 года, Концепцией профильного обучения на старшей ступени общего образования, Типовым положением об общеобразовательном учреждении, Уставом школы и локальными актами. 

Школа, как личностно-ориентированное, профильное, адаптивное образовательное учреждение, интерес которой заключается в формировании духовно богатой, физически здоровой, социально активной, творческой личности – в такой модели нового образования сочетаются две формы образовательной практики: 

· общеобразовательные классы, осуществляющие учебно-воспитательный процесс в соответствии с Госстандартом, и с учетом индивидуальных способностей учащихся;

· факультативные и элективные курсы, осущест​вляющие образовательный процесс в целях обеспечения углубленного изучения отдельных предметов, создания условий для существенной дифференциации содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения школьниками индивидуальных образовательных программ, расширение возможностей социализации учащихся, более эффективной подготовки выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования.

Миссия школы. МОУ «Ивановская средняя образовательная школа» предназначена для разностороннего развития учащихся, формирования ключевых компетенций, необходимых для продолжения образования, для физического развития, укрепления и сохранения здоровья, для овладения основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умением адаптироваться в социуме на основе усвоения ими обязательного минимума содержания образовательных программ начального, основного общего, среднего (полного) общего образования.
Системообразующая идея. Реализация личностно-ориентированного образования школьников на всех основных ступенях школы (начальной, основной, средней).
Рассматривать реализацию личностно-ориентированного образования с нескольких позиций:

· с позиций учащихся – создание оптимальных условий для обучения, воспитания, развития каждого ребенка в соответствии с их индивидуальными задатками, способностями, склонностями, образовательными потребностями, особенностями сформированности сущностных сфер;

· с позиции родителей: удовлетворение социального заказа, ожиданий родителей по организации и результативности личностно-ориентированного образования на всех ступенях школы;

· с позиции общества, рынка труда – формирование социально-значимых жизненных ценностей, личностных, профессиональных компетентностей школьников в соответствии с социально-экономическими потребностями общества, рынка труда;

· с позиции педагогики – создание целостной системы непрерывного образования, обеспечивающего каждому участнику образовательного процесса условия для саморазвития и самореализации.

Принципы современного образования:

Принцип гуманизации - требует рассмотрения ребенка как главной ценности в системе человеческих отношений, главной нормой которых является – гуманность. Этот принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а также обеспечение свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье.
Условия реализации принципа:

· добровольность включения ребенка в ту или иную деятельность;

· доверие ребенку в выборе средств достижения поставленной цели, основанного на вере в возможность каждого ребенка и его собственной вере в достижение поставленных целей, задач;

· оптимистическая стратегия в определении учебных и воспитательных программ;

· предупреждение негативных последствий в процессе педагогического воздействия;

· учет интересов, задатков, склонностей, образовательных потребностей учащихся, их побуждение к развитию;

· формирование у детей готовности к социальной самозащите своих интересов при осознании своей социальной защищенности.

В практической деятельности этот принцип отражается в следующих правилах:

· необходимо опираться на активную позицию ребенка, его самостоятельность и инициативу;

· в общении с ребенком должно доминировать уважительное отношение к нему;

· педагог не только должен призывать к добру, но и быть добрым;

· педагог должен защищать интересы ребенка, помогать ему в решении актуальных проблем;

· защита ребенка должна быть приоритетной задачей педагогической деятельности: в классе, группе, школе и других объединениях учащихся педагоги должны формировать гуманистические отношения, которые не допускают унижения достоинства детей.

Принцип индивидуализации – предполагает определение индивидуальной траектории физического, психического, социального, духовно-нравственного развития каждого ученика, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение ребенка в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала личности как в учебной, так и во внеучебной работе, представление возможности каждому ученику для самореализации и самораскрытия.

Условия реализации принципа индивидуальности:

· диагностика особенностей сформированности социальных сфер школьника;

· постоянный мониторинг изменений параметров физического, психического, социального, духовно-нравственного развития, индивидуальных качеств ученика;

· выбор специальных средств психолого-педагогического воздействия на каждого ученика;

· учет индивидуальных качеств, особенностей 7 сфер ребенка при выборе средств обучения, воспитания, развития школьника;

· предоставление возможности учащимся самостоятельного выбора способов участия во внеучебной деятельности, выбора сферы дополнительного образования. 

В практической педагогической деятельности этот принцип реализуется в следующих правилах:

· работа, производимая с группой учеников должна ориентироваться на развитие каждого из них;

· успех воспитательного воздействия при работе с одним учащимся не должен негативно влиять на воспитание и развитие других;

· осуществляя выбор воспитательного средства педагогу необходимо пользоваться информацией только об индивидуальных качествах учащегося;

· коррекция обучения, воспитания, развития каждого ученика должна вестись во взаимодействии педагогов с учеником и его родителями;

· совокупность обучающих, воспитательных средств, используемых педагогами, должна определяться с учетом постоянного отслеживания эффективности педагогического воздействия на каждого ученика.

Принцип природосообразности - предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепления их физического и психического здоровья. 
Условия реализации принципа:

· знание каждым участником образовательного процесса особенностей физического, физиологического, психического, социального, духовного развития ребенка на каждом возрастном этапе.

· создание программно-методических, материально-технических, финансовых ресурсов для оптимального развития ребенка на каждом сензитивном периоде.

· достаточный уровень профессиональной компетентности педагогов, позволяющий им применять вариативные технологии, методы, формы и средства обучения, воспитания и развития детей в рамках возрастного периода.

Правила реализации принципа: 

· содержание, объем информации, выбор средств должен соответствовать особенностям и возможностям детского организма.

· педагоги должны ставить перед учащимися посильные, реальные цели, предусматривать приемы, средства снятия физического и психического напряжения и переутомления.

Принцип культуросообразности - предполагает обучение, воспитание, развитие, организацию жизни детей в контексте культуры.

Условия реализации этого принципа:

· содержание образования на всех этапах школы должно включать в себя, все, что нужно человеку для строительства и развития собственной личности;

· введение учащихся в мир ценностей и оказание помощи в выборе личностно-значимой системы ценностных ориентаций;

· обеспечение научными знаниями о человеке, культуре, истории, природе, ноосфере как основе духовного развития;

· формирование и развитие у учащихся разнообразных способов деятельности, творческих способностей необходимых для самореализации личности в познании, труде, научной, художественной и других видах деятельности;

· познание себя, развитие рефлексивной способности, овладение способами саморегуляции, самосовершенствование, нравственного и жизненного самоопределения.

Личностный компонент является системообразующим в содержании образования.

В практической деятельности принцип отражается в следующих правилах:

· отношение к ребенку должно быть как к субъекту жизни, способному к культурному саморазвитию и самоизменению;

· педагог должен быть посредником между ребенком и культурой. Он вводит ребенка в мир культуры, оказывает ему помощь и поддержку в индивидуальном самоопределении в мире культурных ценностей;

· школа должна быть целостным культурно-образовательным пространством, где живут, воссоздаются культурные образцы совместной жизни детей и взрослых, происходят культурные события, осуществляются творения культуры и воспитание человека культуры.

Принцип развития – требует, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного образования участники образовательного процесса комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, духовно-нравственного.

Условия реализации этого принципа:

· знание и учет особенностей развития детей различных возрастных групп, особенностей развития конкретного ребенка;

· определение четких, понятных каждому участнику образовательного процесса критериев и показателей физического, физиологического, социального, духовно-нравственного развития ребенка на каждом возрастном этапе;

· изучение, формирование, коррекция личностного развития ребенка должно быть непрерывным и плановым на протяжении всего периода пребывания ребенка в школе;

· формирование и коррекция компонентов личностного развития ребенка должна проводится согласованно со всеми участниками образовательного процесса (учащимися, педагогами, родителями);

· наличие у педагогов соответствующих профессиональных компетентностей, необходимый уровень психолого-педагогической подготовки родителей.

Правила реализации принципа: 

· диагностирование основных критериев и показателей личностного развития ребенка проводится 1-2 раза в год;

· при планировании работы школы, учителей предметников, классных руководителей, других узких специалистов должен учитываться уровень 5 основных компонентов актуального развития классов, учащихся и показателей зоны ближайшего развития групп, школьника;

· идея личностного развития ребенка должна быть пронизана во всех направлениях деятельности школы и ее социального окружения.

4.2. Цели и задачи образовательной деятельности школы
Стратегическая цель. Создание необходимых и достаточных условий для реализации личностно-ориентированного образования сельских школьников на всех ступенях школы, для осознанного выбора профессии, в создании партнерских отношений, способных привести учащихся к социальному успеху.
Задачи:
I. Задачи, направленные на развитие содержания новой школы.

1. Осуществить комплексное диагностирование особенностей сформированности личностных сфер каждого школьника (когнитивный, психофизиологической, мотивационно-потребностный, действенно-практической, материально-волевой, коммуникативный) и довести эти данные до ученика, его родителей, педагогов работающих со школьником.  Процедура диагностирования должна быть осуществлена в соответствии с разработанной нормативно-правовой базой этого направления деятельности.

2. Определить индивидуальную избирательность ученика на всех ступенях его образования к типу, виду, форме программного материала; дополнительной информации; способам восприятия, обработки, хранение и воспроизведения информации; в конечном итоге индивидуальный познавательный стиль каждого ученика.

3. Выявить особенности учебной и повседневно-трудовой деятельности ученика.

4. Определить уровень профессиональной компетентности руководящих и педагогических кадров, их способность работать в режиме личностно-ориентированного образования.

5. Выявить уровень психолого-педагогической подготовки родителей школы их потенциал, возможность активно участвовать в процессе обучения, воспитания, развития своего ребенка.

6. Разработать и реализовать образовательную программу школы, концептуальные основы которой соответствуют основным идеям, принципам, функциям личностно-ориентированного образования.

7. Создать и реализовать индивидуальные образовательные программы для учащихся старшего звена школы, индивидуальные коррекционно-развивающие программы для детей с отклонениями в развитии.

8. Разработать и апробировать проект системы воспитательно-развивающей деятельности школы в рамках опытно-экспериментальной работы на 2009-2014 годы.

9. Создать целостную программу психолого-педагогического сопровождения учащихся 1-11 классов в рамках опытно-экспериментальной работы на 2009-2014 годы.

10. Апробировать разработанные модели выпускников начальной, основной, средней школы, где залажены основные компетентности, которые нужно сформировать у учащихся школы: компетентности, связанные с обученностью ученика, компетентности формирования основных параметров физического, психического, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития ученика.

11. Внедрить в практику работы школы вариативные, личностно-ориентированные технологии, формы, методы, ориентированные на индивидуальные особенности учащихся, учитывающие возможности школьников ограниченные рамками сензитивного периода; зонами актуального и ближайшего развития каждого ученика.

12. Продолжить работу по формированию у учащихся метазнаний, позволяющих учащимся выявить закономерности любого знания, независимо от его предметной соотнесенности, общеучебных умений и навыков, навыков исследовательской, творческой деятельности.

13. Продолжить работу по совершенствованию предпрофильной, профильной подготовки учащихся, профессиональному и жизненному их самоопределению.

II. Задачи, направленные на подготовку учащихся, учителей-предметников к проведению единых государственных экзаменов по предметным областям, определенных Федеральными и Региональными органами власти.
1. Ознакомление учителей, учащихся, родителей с нормативно-правовой базой подготовки и проведению ЕГЭ.

2. Проработка организационной технологии проведения ЕГЭ.

3. Формирование необходимых предметных знаний, умений и навыков, базового и углубленного уровня у учащихся для успешной сдачи ЕГЭ.

4. Формирование устойчивой внутренней мотивации, положительной Я – концепции, эмоционально-волевой саморегуляции школьника в процессе его подготовки и сдачи ЕГЭ.

III. Задачи оптимального ресурсного обеспечения при переводе школы в новое состояние.

1. Обеспечить программно-методическими материалами, необходимыми для реализации личностно-ориентированного образования в школе.

2. Привести в соответствие с современными требованиями, новыми направлениями деятельности, нормативно-правовую базу школы.

3. Добиться эффективного использования информационной базы школ в учебно-воспитательном процессе, управление школой.

4. Привести материально-техническую базу школы, предметно-развивающую среду внутри и вне школы в соответствие с необходимыми условиями, требованиями к организации личностно-ориентированного образования.

5. Эффективно использовать бюджетные и внебюджетные ресурсы для перевода школы в новое состояние, затратить на обновление школы бюджетные средства и внебюджетные источники финансирования.

IV. Задачи, направленные на совершенствование структуры и содержания управления школой при ее переходе в новое состояние.

1. Добиться эффективности государственно-общественного управления школой, особенно ее общественной составляющей.

2. Оптимизировать деятельность органов ученического самоуправления в классах, школе.

3. Добиться наиболее полного участия родителей, принимающих активное участие в образовательной деятельности своих детей, управление школой.

4. Обеспечить наиболее полную координацию усилий социальных партнеров, принимающих участие в образовательной деятельности школы, процессе ее обновления.

5. Организовать рекламу образовательных услуг школы, систему ее связей с общественностью муниципального района д. Иваново, со средствами массовой информации.

6. Провести коррекцию функций администрации школы, членов педагогического коллектива, административно-хозяйственного персонала в связи с переходом школы на личностно-ориентированное образование.

7. Реализовать основные функции управления развитием школы, ее инновационной деятельности.

V. Задачи мониторингового исследования, направленные на определение эффективности промежуточных и конечных результатов перехода в новое состояние.

Проводить регулярные мониторинговые исследования, связанные с:

· реализацией задач, направленных на развитие и содержание новой школы;

· подготовкой учащихся школы к сдаче единого государственного экзамена по ЕГЭ;

· созданием и реализацией системы воспитательно-развивающей деятельности школы:

· созданием и реализацией программы психолого-педагогического сопровождения;

· реализацией подготовки администрации школы, педагогических кадров, административно-хозяйственной службы к работе в новых условиях;

· выполнением конкретных задач программно-методического, информационного, нормативно-правового, материально-технического, финансового обеспечения;

· уровнем модернизации  управленческой деятельности в школе;

· выполнением основных показателей качества образования.

4.3. Модель выпускника 
Модель выпускника начального общего образования.

I. Уровень обученности:

1. Освоение общеобразовательные программы по предметам учебного плана на достаточном уровне для продолжения образования на ступени основного общего образования, по категориям ключевой предметной компетенции: 
· знать/понимать - необходимые для усвоения и воспроизведения каждым учащимся знания; 
· уметь – владение конкретными умениями – навыками данного учебного предмета, основанными на более сложной, чем воспроизведение деятельности; 
· использовать – приобретенные знания и умения в практической деятельности и повседневной жизни.

2. Освоение общеобразовательные программы по отдельным предметам школьного учебного плана на уровне достаточном для продолжения образования в школе с углубленным изучением специальных предметов.
3. Овладение соответственно возрасту основными общеучебными умениями и навыками, необходимыми для получения основного общего образования:

учебно-интеллектуальными умениями и навыками:

· умение внимательно воспринимать информацию, иметь соответствующий уровень произвольного внимания;

· логически осмысливать учебный материал, выделять главное, составлять простой план деятельности;

· осуществлять на уровне возраста логические приёмы мышления (сравнивать, анализировать, конкретизировать, классифицировать, систематизировать, обобщать, подводить под понятие, доказывать, рационально запоминать);

· знать особенности своей когнитивной сферы (восприятие, внимание, памяти, мышления, воображения);

· обладать умением постановки учебной задачи (осознание и принятие учебно-познавательной задачи, плана её разрешения; практического разрешения задачи, контролем за стрессом разрешения задачи, оценка результата в соответствии с эталоном):

 - обладать рефлексией (анализом, самоанализом, самоконтролем);
 - основными компонентами языкового и речевого развития (овладение основными видами речевой деятельности: слушанием, говорением, чтением, письмом, осознанием текста, адекватного восприятия). 

· звучащей речи, работы со словарем, соблюдение орфоэпических норм, создание в устной и письменной форме несложных текстов. 

· овладение нормами речевого этикета в ситуациях повседневного общения (приветствие, благодарность, поздравительная открытка, письмо другу).

· умение правильно и быстро ориентироваться в условиях речевого общения, правильно планировать свою речь, выбирать содержание своего высказывания, уметь находить адекватные средства для передачи задуманного смысла.

учебно-информационными умениями:

· умение правильно, осознанно и выразительно читать, пользоваться учебником;

· осуществлять поиск необходимой информации, обращаться к справочным пособиям, научно-популярной литературе, делать различного рода записи по ходу чтения;

· работать с индивидуальными источниками информации, в том числе на электронных носителях, осуществлять наблюдение;

· различать элементы книги (обложка, оглавление, титульный лист, иллюстрация, аннотация), определять тему и главную мысль произведения.

учебно-организационными умениями:

· владеть гигиеной учебного труда;

· уметь готовить рабочее место к занятиям, заранее готовить необходимое оборудование, пользоваться учебными принадлежностями;

· руководствоваться режимом дня, определять временные промежутки занятий, чередование труда и отдыха;

· рационально осуществлять домашнюю работу;

· осуществлять учебное взаимодействие (работать фронтально с учителем, в парах, группах).

II. Уровень сформированности ключевой компетенции, связанной с трудовой деятельностью младшего школьника:

1. начальные технико-технические знания, умения и навыки по изготовлению изделий из различных материалов и деталей конструктора (самостоятельное планирование и организация деятельности, соблюдение последовательности технологических операций, декоративное оформление и отделка изделий);

2. начальные знания, умения и навыки, связанные с домашним трудом младшего школьника:

· умения и навыки самообслуживания, уход за одеждой, предметами быта, их мелкий ремонт, правила уборки помещений;

· правила управления современной бытовой техникой, безопасных приёмов работы с материалами, инструментами, бытовой техникой, средствами информационных и коммуникационных технологий;

· знания и умения связанные с приготовлением пищи, уходу за животными, работе с землей.

3. уровень развития сенсорики, мелкой моторики рук, пространственного мышления, глазомера, способности ориентироваться в информации разного вида.

III. Уровень ключевых компетенций, связанных с физическим развитием и укреплением здоровья.

Овладение на уровне возраста знаниями и умениями здоровьесбережения:

· знаниями и умениями соблюдения правил личной гигиены (уход за полостью рта, гигиена кожи, уход за волосами, руками, ногами, половыми органами и т.д.);

· правилами, нормами употребления воды, овощей, фруктов, грибов, ягод, других дикорастущих растений;

· правилами, нормами предупреждения бытового, дорожно-транспортного травматизма, поведение на водоемах, лесах, горных массивах;

· элементарными правилами оказания первой помощи при несчастных случаях;

· знаниями опасности курения, токсикомании, алкоголизма, наркомании, СПИДа;

· знание роли и пользы различных элементов двигательной активности для укрепления здоровья человека;

· знание правил и последовательность выполнения упражнений утренней гимнастики, физкультминуток, физкультпауз, простейших комплексов для развития физических качеств и формирование правильной осанки; в комплексах по профилактике остроты зрения и дыхательной гимнастике;

· знание элементов, приемов, способствующих психическому здоровью младшего школьника (снятию психического напряжения, повышенной тревожности, утомления, использование приемов для оптимизации психического состояния ученика, поднятия его настроения.

IV. Уровень сформированности ключевых компетенций, связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего мира:

1. Сформированность первоначальных знаний, умений, навыков социального взаимодействия с коллективом, членами семьи, друзьями, со старшими.

2. Уровень освоения коммуникативного компонента (коммуникативные навыки поведения, умение самостоятельно устанавливать и поддерживать контакты, конструктивно разрешать конфликты, кооперироваться, сотрудничать).

3. Уровень освоения поведенческого компонента (освоение детьми этически ценных форм и способов поведение, доброжелательность, открытость, толерантность, стремление к совместным играм и общению, отсутствие асоциальных поступков, негативных реакций.

4.  уровень сформированности эмоционально-волевой компетенции (адекватность эмоциональной реакции, эмоциональная стабильность, отсутствие тревожных и/или депрессивных состояний, преобладающее позитивное настроение, умение контролировать свое поведение.

5. Уровень усвоения социальных норм, произвольная регуляция поведения.

V. Уровень сформированности культуры личности:

· культуры внешнего вида, одежды, общее представление о культуре оформления рабочего места, интерьера дома, украшения дома;

· первоначальные знания и умения основ экологической культуры (правила поведения в природе, охрана растительного и животного мира, положительное и отрицательное влияние деятельности человека на природу, зависимость жизни человека от природы и её состояние и т.д.);

· восприятие и осознание ценностей музыки, изобразительного искусства (графики, живописи, декоративно-прикладного искусства), народного творчества;

· уровень реализации творческого потенциала детей через продукты детской деятельности: творчество, художественное конструирование, музыкально-театральная деятельность, ручной художественный труд.

Модель выпускника основной общеобразовательной школы.

I. Уровень обученности; сформированность ключевых компетенций необходимых для дальнейшего общего среднего, начального и среднего профессионального образования:

1. Освоение на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;

2. Освоение на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по предметам;

3. Освоение профессиограммы и психограммы пяти основных направлений классификации и систематизации профессий (человек-природа, человек-техника, человек-знаковая система, человек-человек, человек- художественный образ);

4. Определение выбора познавательного профиля для обучения в старшем звене средней общеобразовательной школы или профессиональный выбор для обучения в начальных и средних профессиональных учебных заведениях.

5. Овладение основными общеучебными умениями и навыками, способами познавательной деятельности необходимыми для дальнейшего общего среднего образования, начального и среднего профессионального образования:

· основными мыслительными операциями (анализа, синтеза, сравнения, конкретизации, обобщения, абстрагирования, классификации, систематизации в рамках возрастных ограничений предъявляемых к уровню сформированности основных элементов абстрактного мышления).

· навыками планирования, проектирования, моделирования, исследовательской, творческой деятельности.

· трудовыми умениями и навыками по работе с тканью, деревом, металлом, ухода за землей, приготовление пищи, навыками самосохранения в экстремальной ситуации.

· личными особенностями восприятия, обработки, переработки, хранения, воспроизведения информации, основами компьютерной грамотности; техникой пользования компьютером и другой вычислительной техникой ( при условии, что информатика преподавалась в 8-м - 9-м классе).

· основными информационными технологиями, оптимальными для ученика формами, методами, средствами самостоятельной, познавательной деятельности, основанной на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации.

· умениями и навыками саморозвития, самосовершенствования, самореализации, самоконтроля, личной и предметной рефлексии.

· навыками языкового и речевого развития, культурой разного языка, сформированных на уровне 9-го класса необходимые умения и навыки владения иностранным языком.

II. Уровень ключевых компетенций связанных с физическим развитием и укреплением здоровья.
Овладение знаниями и умениями здоровьесбережения: 

· знание и соблюдение норм здоровья образа жизни;

· знание и соблюдение правил личной гигиены и обихода;

· знание опасности курения, алкоголизма, токсикомании, наркомании, СПИДа;

· знание особенностей физического, физиологического развития своего организма, типа нервной системы, темперамента, суточного биоритма;

· знание и владение основами физической культуры человека.
III. Уровень сформированности ключевых компетенций, связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего его мира.

· Уровень сформированности мотивационного, когнитивного, поведенческого, ценностно-смыслового аспекта, эмоционально-волевой регуляции процесса и результата компетенции социального взаимодействия: с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами;

· Уровень владения умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, пол) погашение конфликтов;

· Уровень владения основами мобильности, социальной активности, конкурентноспособности, умением адаптироваться в социуме;

· Уровень владения знаниями, умениями, навыками общения: основами устного и письменного обучения, умение вести диалог, монолог, полилог, знание и соблюдение традиций, этикета.
IV. Уровень сформированности компетенции связанной с грамотностью:

· правовой культуры человека (прав и обязанностей гражданина, свободы и ответственности за свои поступки, самоконтроль в своих действиях);

· норм и правил поведения в социуме;

·  гражданского долга, чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн);

· осознание собственной индивидуальности (социальной взрослости, уверенности в себе, собственного достоинства, потребность в общественном признании, уровень стремления к самоутверждению.
V. Уровень сформированности культуры личности:

· культуры внешнего вида, одежды, оформления, жилища, рабочего места;

· экологической культуры;

· восприятие, понимание и использование ценностной живописи, литературы, искусства, музыки, народного изобразительного творчества;

· уровень познания и использования истории цивилизаций, собственной страны, религии.

Модель выпускника средней школы

I. Уровень обученности, сформированности ключевых компетентностей необходимых для дальнейшего профессионального образования, успешной трудовой деятельности:

1. Освоение всех образовательных программ по предметам учебного плана.

2. Освоение на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебных программ по предметам.
3. Освоение содержания выбранного профиля обучения на уровне способном обеспечить успешное обучение в учреждениях начального, среднего и высшего профессионального образования.

4. Овладение предметами на повышенном уровне.

5. Овладение основными общеучебными умениями и навыками необходимыми для дальнейшего профессионального образования и успешной трудовой деятельности:

· основными мысленными операциями: анализа, синтеза, сравнения, конкретизации, абстрагирования, обобщения, систематизации, классификации, делать выводы, умозаключения;

· навыками планирования, проектирования, моделирования, прогнозирования, исследовательской, творческой деятельности;

· трудовыми умениями и навыками по работе с металлом, деревом, тканью, ухода за землей, животными, приготовления пищи, навыками самосохранения в экстремальных ситуациях;

· основами восприятия, обработки, переработки, хранения, воспроизведения информации; информационными технологиями связанными с приемом, передачей, чтением, конспектированием информации, преобразованием информации; массмедийными, мультимедийными, Интернет технологией;

· основами компьютерной грамотности, технического обслуживания вычислительной техники;

· овладел умениями и навыками саморазвития, самосовершенствования, саморегуляции, личной и предметной рефлексии, смысла жизни, профессионального развития, профессионального развития;

· овладел навыками языкового и речевого развития, культурой родного языка, владение иностранным языком.

II. Уровень ключевых компетентностей связанных с физическим развитием и укреплением здоровья:

Овладение знаниями и умениями здоровьесбережения:

· знание и соблюдение норм здорового образа жизни;

· знание опасности курения, алкоголизма, токсикомании, наркомании, СПИДа;

· знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода;

· знание особенностей физического, физиологического развития своего организма, типы нервной системы, особенностей темперамента, суточного биоритма и т.д.

· знание и владение основами физической культуры человека.

III. Уровень сформированности ключевых компетенций связанных с взаимодействием человека и социальной сферы, человека и окружающего его мира.

· Владение знаниями, умениями и навыками социального взаимодействия с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами;

· Владение умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважения и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), погашение конфликтов;

· Владение основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умение адаптирования в социуме;

· Владение знаниями, умениями и навыками общения (коммуникативная компетентность);

· Основы устного и письменного общения, диалог, монолог, порождение и восприятие текста, знание и соблюдение традиций, этикета; кросс-культурное общение, иноязычное общение, деловая переписка, уровень воздействия рецепиента, особенности коммуникации с разными людьми.

· Владение знаниями, умениями и навыками, связанными с гражданственностью;

· Знание и соблюдение прав и обязанностей гражданина; воспитание свободы и ответственности человека, уверенности в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, чувства патриотизма к своей Родине, малой Родине, гордости за символы государства (герб, флаг, гимн).

IV. Уровень сформированности культуры человека

Основных компонентов духовно-нравственной культуры:

· Культуры поведения;

· Культуры межличностного общения;

· Культуры быта, одежды;

· Культуры использования ценностной искусства (литературы, живописи, графики, музыки, художественно-прикладной деятельности) в организации жизнедеятельности человека;

· Экологической, планетарной культуры;

· Культуры труда;

· Культуры здорового образа жизни.

4.6. Этапы перехода от прежнего состояния к новому состоянию
I. Первый этап. Информационно-концептуальный.
Сроки реализации 2009-2010 год.

1. Комплексное диагностирование всех участников образовательного процесса:

· учащихся (определяются особенности сформированности личностных сфер: познавательной, психофизической, мотивационной, действенно-практической, эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля каждого ученика, его учебный профиль);

· педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного образования, их возможные проблемы);

· родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки, возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка).

2. В целях преемственности, системности, непрерывности образования в школе разработать модель выпускника дошкольного учреждения д. Иванова, начальной, основной, средней школы на основе компетентного подхода.
3. Разработать проект индивидуальной образовательной программы учащихся, отражающей не только аспект знаний, но и комплекс мер направленных на физическое, физиологическое, психическое, социально-личностное, духовно-нравственное развитие ученика, формирование ключевых компетентностей заложенных в модели выпускника школы.
4. Разработка коррекционно-развивающих программ для детей с отставанием в учебе; детей группы риска.
5. Разработка проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.
6. Разработка модели психолого-педагогического сопровождения учащихся.
7. Создание службы психолого-педагогического сопровождения в школе.

8. Разработка системы переподготовки руководящих и педагогических кадров направленной на реализацию концептуальных идей личностно-ориентированного образования, созданию целостной системы деятельности учителя, работающего в режиме личностно-ориентированного образования.
9. Выявление и проектирование ресурсного обеспечения необходимого для развивающей программы (программно-методических, нормативно-правовых, кадровых, материально-технических, финансовых ресурсов).
10. Предварительная оценка стоимости реализации первого этапа программы.
11. Разработка процессуальных и результативных показателей характеризующих эффективность реализации программы на исходном, промежуточном и конечном этапе.
II. Второй этап. Организационно- деятельностный.

Сроки реализации 2010-2013 год.

1. Определение структуры нового образовательного учреждения.

2. Составление и запуск нового учебного плана школы, индивидуальных учебных планов школьников.

3. Подбор, составление, рецензирование учебных программ.

4. Составление программ формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков, реализации модели выпускника школы.

5. Запуск и апробация индивидуальных образовательных программ учащихся старших классов и коррекционно-развивающих программ для детей с отклонениями в развитии и детей группы риска.

6. Запуск и апробация проекта системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

7. Апробация модели психолого-педагогического сопровождения учащихся школы.

8. Составление и апробация технологических карт реализации знаниевого блока предметных областей, входящих в общий учебный план школы, блока формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков, блока формирования модели выпускника школы.

9. Определение форм организации образовательного процесса.

10. Подбор технологий, методик, методов, способов обучения, воспитания, развития и социализации  учащихся, с помощью которых будет реализовываться новое содержание образования. 

11. Характеристика нового содержания, структуры, организации внеурочной, внеклассной, внешкольной воспитательной работы.

12. Разработка маршрутных книжек учащихся, где будет отражено: индивидуальный учебный план ученика, его индивидуальное расписание в первой и второй половине дня, степень усвоения предметных областей на уровне стандарта образования, углубленном коррекционно-развивающем уровне. Уровень сформированности метазнаний, общеучебных умений и навыков. Уровень приближенности реализации модели выпускника школы.

13. Организация плановой работы по необходимому ресурсному обеспечению для эффективной реализации программы развития школы.

14. Определение стоимости второго этапа реализации программы.

15. Проведение в конце 2012 года промежуточных замеров реализации целей и задач программы, обеспечивающих оценку эффективности и возможность коррекции.
III. Третий этап. Контрольно – диагностический.

Сроки реализации 2014 год.

Реализация мониторинга изменений произошедших в школе за время внедрения основных направлений программы.

1. Степень реализации поставленных целей, задач связанных с организацией процесса обучения, воспитания, развития детей, внедрением концептуальных основ личностно-ориентированного образования, идей деятельностного компетентностного подходов.

· качественная опытно-экспериментальная проверка эффективности внедрения моделей выпускников дошкольного учреждения с. Великое, начальной, основной, средней школы;

· уровень качественных и количественных показателей характеризующих приближенность выполнения моделей выпускников;

· уровень эффективности, практической значимости реализации индивидуальных образовательных и коррекционных программ.

· уровень реализации основных компонентов системы комплексного развития и воспитания школьников;

· уровень эффективности, практической значимости для участников образовательного процесса реализации модели психолого-педагогического сопровождения учащихся.

2. Степень реализации поставленных задач и целей, связанных с результатами обучения, воспитания и развития:

· процент учащихся, закончивших среднюю школу;

· процент учащихся, закончивших основную школу;

· средний балл учащихся по ЕГЭ;

· процент учащихся сдавших ЕГЭ положительно;

· процент учащихся продолжающих образование после окончания школы;

· количество преступлений и правонарушений, совершенных школьниками за 2011, 2012 годы;

· процент учащихся, стоящих на учете, в областных диспансерных заведениях по употреблению психотропных веществ;

· степень удовлетворенности родителей качеством образования в школе.

· степень охвата учащихся дополнительным образованием;

· процент выбывших школьников по неуважительным причинам.

3. Степень реализации задач, связанных с ресурсным обеспечением школы, возможности участникам образовательного процесса работать в режиме личностно-ориентированного образования.

· уровень программно-методического обеспечения;

· уровень нормативно-правового обеспечения;

· уровень кадрового обеспечения;

· уровень материально-технического обеспечения;

· уровень финансового обеспечения, создание условий морального и материального стимулирования педагогического коллектива.

4. Степень реализации изменений, связанных с управлением школой.

· эффективность государственно-общественного управления школой;

· эффективность работы органов самоуправления учащихся;

· процент родителей, принимающих активное участие  в процессе обучения, воспитания и развития своих детей, оценке деятельности школы;

· уровень взаимодействия школы с социальными партнерами;

· уровень привлечения внебюджетных средств по отношению к бюджетному финансированию.

IV. Четвертый этап. Подведение итогов работы школы за 2009-2014 годы, оформление и тиражирование основных документов, созданных и апробированных в результате педагогической и управленческой практики.
1. Подведение итогов работы школы по качеству образования.

· качество выполнения стандарта образования, определенное федерацией, регионом;

· качество выполнения социального заказа семьи, образовательных потребностей учащихся;

· качество выполнения требований рынка труда, успешности дальнейшего профессионального образования учащихся.

2. Подведение итогов работы школы по качеству ресурсного обеспечения личностно-ориентированного образования.
3. Эффективность изменения по управлению школой.
4. Оформление и тиражирование следующих документов:

· моделей выпускников дошкольного учреждения, начальной, основной, средней школы и методического обеспечения их реализации;

· моделей индивидуальных образовательных и коррекционно-развивающих программ учащихся.

· модели психолого-педагогического сопровождения учащихся;

· программы формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков учащихся с первого по одиннадцатый класс;

· проекта системы комплексного воспитания и развития учащихся.

V. План деятельности по реализации программы развития школы 
	№


	Наименование мероприятия
	Ожидаемый

результат
	Годы
	Сроки проведения
	Исполнители

	
	
	
	2009/2010

	2010/2011
	2011/2012
	2012/2013
	2013/2014
	
	

	I. Оптимизация учебно-воспитательного процесса

	1.
	Комплексное диагностирование учащихся 1-11 классов
	Объективные данные об особенностях каждого компонента развития ученика, его познавательного стиля; рекомендации по индивидуализации обучения, воспитания и развития обучающегося
	
	(
	(
	(
	(
	2 раза в год
	Психолого-педагогическая служба школы

	2.
	Работа по составлению образовательного плана
	Образовательный план школы
	(
	(
	(
	(
	(
	Август 
	Директор, зам. дир. по УВР, ВР

	3.
	Разработка программно-методического обеспечения УВП
	Рабочие программы
	(
	(
	(
	(
	(
	Сентябрь 
	Зам. дир. по УВР, руководители МО

	4.
	Разработка и реализация  индивидуальных коррекционно-развивающих программ для учащихся с отклонениями в развитии
	Коррекционно-развивающие программы, апробация программ
	
	(
	(
	(
	(
	 В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители МО

	5.
	Подбор программно-методического сопровождения
	Использование   форм, методов, технологий, наглядных пособий в образовательном процессе
	(
	(
	(
	(
	(
	Май, август
	Зам. дир. во УВР, учителя

	6.
	Работа по формированию метазнаний, общеучебных умений и навыков
	Систематическое подведение итогов работы по контролю за качеством формирования  метазнаний, общеучебных умений и навыков
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР

	7.
	Проведение комплекса мер, направленных на качественную подготовку и сдачу ЕГЭ по общеобразовательным предметам, определённым РФ и Ярославской областью
	 Успешная сдача ЕГЭ учащимися школы
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, учителя предметники

	8.
	Мониторинг
	Создание электронного банка данных учащихся школы
	
	(
	(
	(
	(
	Август, май
	Зам. дир. по УВР

	II. Работа с кадрами

	1.
	Общая и профессиональная диагностика  руководящих и педагогических кадров
	Индивидуальные планы и общешкольный план совершенствования профмастерства педагогического коллектива
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР, методический совет школы

	2.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Данные о потребностях педагогических кадров в повышении квалификации
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР, педагог-психолог

	3.
	Подготовка педагогов к участию в экспериментальной и инновационной деятельности
	Готовность педагогов к участию в экспериментах
	(
	(
	(
	(
	(
	По плану работы
	Зам.директора по ВР

	4.
	Отработка механизма и создание системы стимулирования труда специалистов, занимающихся экспериментальной и инновационной деятельностью
	Положение о порядке  установления премий, доплат и надбавок
	(
	
	
	
	
	Август-сентябрь
	Директор 

	5.
	Внедрение в практику работы школы вариативных, личностно-ориентированных технологий, форм, методов
	Разработка и постоянное внедрение рекомендаций по оптимальному, эффективному использованию различных технологий.
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, ВР

	6.
	Участие в семинарах  по проблемам предпрофильной подготовки и профильного обучения
	Представление опыта работы
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, ВР

	7.
	Переподготовка педагогов на курсах повышения квалификации по новым педагогическим технологиям
	Получение удостоверений, овладение теоретическими основами пед. технологий
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор 

	8.
	Координация и коррекция деятельности учителей в реализации программы   обучения старшеклассников по индивидуальным программам. 
	
	
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Методический совет школы

	9.
	Работа педагогов над темами самообразования
	Совершенствование педмастерства
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители МО

	10.
	Повышение квалификационной категории учителей
	Совершенствование педмастерства
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР, руководители МО

	11.
	Формирование банка данных и педагогический опыт учителей
	Банк данных
	 
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по УВР

	12.
	Участие педагогов школы в конкурсах, фестивалях на региональном, федеральном, международном уровнях
	Повышение проф. мастерства
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Учителя, зам. дир. по УВР

	III. Инновационная деятельность

	1.
	Базовая площадка лаборатории школы по введению предпрофильной подготовки
	Методическое пособие «Предпрофильная подготовка: проектная деятельность»
	(
	
	
	
	
	В течение года
	Директор, зам.дир. по УВР, ВР

	2.
	Апробация моделей выпускников начальной, основной и средней школы
	Создание методических рекомендаций по непрерывному, оптимальному, эффективному формированию моделей выпускников школы; определение необходимого инструментария для объективной оценки степени сформированности основных качеств, заложенных в модели
	(
	
	
	
	
	В течение года
	Директор, зам.дир. по УВР, ВР

	3.
	Организация банка мультимедийных продуктов, используемых учителями на учебных занятиях. Разработка школьной мультимедийной поддержки уроков силами педагогов-инноваторов
	Банк мультимедийных продуктов
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. по ВР

	4.
	Опорная школа лаборатории по направлению психолого-педагогического сопровождения индивидуальной образовательной деятельности учащихся сельских школ
	Организация индивидуального обучения старшеклассников; модель программы психолого-педагогического сопровождения и апробация на двух учащихся ; выпуск методических рекомендаций «Организация обучения старшеклассников сельских школ по индивидуальным планам.

Обучение учащихся старшего звена по индивидуальным образовательным программам; создание модели психолого-педагогической службы в школе; выпуск учебно-методического пособия;

Обработка и анализ экспериментальных данных
	(
	(
	(
	(
	
	В течение года

В течение года

В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР, ВР

Директор, зам. дир. по УВР, ВР

Директор, зам. дир. по УВР, ВР



	5.
	Разработка нормативно-правовой базы для перехода школы в режим обучения по индивидуальным образовательным планам
	Нормативно-правовая база
	(
	(
	
	
	
	В течение года
	Директор, зам. дир. по УВР

	6.
	Открытие экспериментальной площадки на региональном уровне по созданию и реализации системы комплексного воспитания и развития учащихся, направленной на последовательную, прагматичную подготовку детей к взрослой жизни, профессиональному и жизненному самоопределению на основе личностно-ориентированного, деятельностного, компетентностного подходов.
	Создание концепции воспитательно-развивающей деятельности школы; проект системы воспитательно-развивающей деятельности школы.

Разработка программы психолого-педагогического сопровождения учащихся 1-11 классов в условиях сельской школы

Апробация системы ВРД с учётом условий и возможностей сельской школы.

Обработка и анализ экспериментальных данных.
	
	(
	(
	(
	
	В течение года

В течение года

В течение года
	Директор, зам. дир. по  ВР 

Директор, зам. дир. по УВР, ВР

Директор, зам. дир. по УВР, ВР

	V. Работа с одарёнными детьми

	1.
	Участие в предметных олимпиадах
	Углубление знаний по отдельным предметам; призёры олимпиад
	(
	(
	(
	(
	(
	По плану работы
	Зам. дир. по УВР

	2.
	Участие в предметных олимпиадах на школьном, муниципальном и региональном уровнях
	Углубление знаний по отдельным предметам; призёры олимпиад
	(
	(
	(
	(
	(
	Октябрь-март
	Зам.дир. по УВР, учителя

	3.
	Участие в школьных научно-практических конференциях  
	Расширение и углубление знаний по предметам, создание банка проектов, творческих работ
	(
	(
	(
	(
	(
	Апрель 
	Зам.дир. по УВР

	4.
	Занятия учащихся классов
	Углубление знаний, предвузовская подготовка
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Учителя предметники

	5.
	Участие в межрегиональных, зональных соревнованиях, конкурсах, смотрах.
	Расширение и углубление знаний по предметам
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам. дир. По УВР, ВР

	VI. Формирование физически здоровой личности

	1
	Формирование двигательной активности учащихся
	Подвижные перемены, уроки физкультуры, спортивные занятия в секциях, хореографией, танцами; туристические походы на велосипедах, лыжах, коньки, подвижные игры, сельскохозяйственные работы
	(
	(
	(
	(
	(
	в течение года
	Зам. директора по УВР, ВР, Учителя физкультуры, технологии.

	2
	 Осуществление здоровьесберегающих и профилактических мероприятий
	Диспансеризация учащихся; профилактические прививки; витаминизация; физиотерапия, аромотерапия; дни здоровья, турпоходы; беседы о здоровье, здоровом образе жизни; организация спортивных секций в школе и вне школы, групп ЛФК, спецмедгрупп; выезд в спортивно-оздоровительные лагеря
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Фельдшер, учителя физкультуры, ОБЖ

	3
	Организация рационального питания
	Организация сбалансированного для определенного возраста учащихся рационального питания; Составление специальных диет для детей с осложнением здоровья малым или лишним весом
	(
	(
	(
	(
	(
	Сентябрь
	Директор школы, фельдшер, диетсестра

	4
	Предотвращение внутришкольных факторов, представляющих потенциальную угрозу для здоровья учащихся
	Регулирование шума, освещенности, воздушной среды, дизайна, цвета стен, использованных материалов, красок; мебели, ее размеров, размещение в помещениях, видеоэкранных средств (компьютеров, телевизоров); качества питьевой воды; температурного режима;

экологического состояния прилегающих территорий, состояние сантехнического оборудования;

Выполнение учебно-организационных факторов, необходимых для сохранения здоровья учащихся
	(
	(
	(
	(
	(
	сентябрь, май
	Директор школы, зам.директора по АХЧ

	5
	Формирование гигиенических норм и правил, их соблюдение в процессе жизнедеятельности
	Соблюдения режима дня для учащихся школы; выполнение гигиенических требований: к расписанию уроков, к объему домашних заданий, к режиму дня школьника, к условиям обучения и развития, формирование умений и навыков по уходу за лицом, телом, полостью рта, половыми органами; формирование гигиены сна.
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года.
	Фельдшер, учителя физкультуры, ОБЖ

	6
	Организация профилактической работы по сохранению и укреплению психического здоровья
	создание в каждом классе, в целом по школе здорового морально-психологического климата; проведение индивидуальных, групповых консультаций, тренингов по снятию тревожности, напряженности, депрессий, страхов
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Фельдшер, учителя физкультуры, ОБЖ, психолог.

	7
	Организация совместно с органами здравоохранения, родителями лечения, психолого-педагогического сопровождения учащихся имеющих хронические заболевания
	Составление с органами здравоохранения комплекса лечебных мер по детям,  имеющим хронические заболевания.
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Фельдшер, учителя физкультуры

	8
	Организация работы по профилактике личной безопасности, предупреждения травматизма.


	Планирование и реализация основ:

безопасного поведения на дорогах;

предупреждения бытового и уличного травматизма;

безопасного поведения в лесу, на водоемах, горах;

поведения в экстремальных ситуациях;

выполнения правил техники безопасности при проведении практических работ на уроках , трудового направления при работе с землей, уходу за животными и т.д.
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Зам.директора по ВР, учитель ОБЖ

	VI. Оптимизация ресурсного обеспечения при переходе школы в новое состояние

	1.
	Приведение материально-технической базы школы, предметно-развивающей среды внутри и вне школы в соответствие с необходимыми условиями, требованиями к организации личностно-ориентированного образования
	Обновлённая материально-техническая база школы, предметно-развивающая среда внутри и вне школы
	(
	(
	(
	(
	(
	в течение года
	Директор 

	2.
	Эффективное использование бюджетных и внебюджетных ресурсов для перехода школы в новое состояние
	Рациональное использование финансовых средств
	(
	(
	(
	(
	(
	в течение года
	Директор 

	VIII. Совершенствование структуры и содержания управления школой при переходе в новое состояние

	1.
	Полная координация усилий социальных партнёров, принимающих участие в образовательной деятельности школы, процессе её обновления
	Заключение договоров школы:

1. с организациями, обеспечивающими нормальное функционирование образовательного учреждения;

2.  с учреждениями дополнительного образования;

3. с родителями.
	(
	(
	(
	(
	(
	На начало финансового года

На начало учебного года

При поступлении в школу
	Директор 

	2.
	Работа со спонсорами
	Привлечение спонсоров (родители, выпускники школы, попечительский совет, РЖД) для обновления материально-технической базы
	(
	(
	(
	(
	(
	В течение года
	Директор 

	IX. Финансовый план

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Ориентировочная стоимость работ
	Общая сумма расходов
	Источники

	
	
	Учебный год
	
	

	
	
	2009/10
	2010/11
	2011/12
	2012/13
	2013/14
	12 000 000
	

	I.
	Строительные и сантехнические работы по поддержанию зданий и помещений школы в соответствии с требованиями СанПиН
	2 655 000
	

	1. 
	Косметический ремонт коридоров, лестничных пролетов
	35000
	20000
	10000
	10000
	10000
	85000
	МБ, ВБС

	2.
	Косметический ремонт помещений пищеблока, столовой
	
	8000
	8000
	10000
	10000
	36000
	МБ, ВБС

	3.
	Ремонт вентиляции в пищеблоке
	
	20000
	
	
	
	20000
	МБ, ВБС

	4.
	Капитальный ремонт помещений пищеблока, столовой
	372000
	
	
	
	
	372000
	МБ, ВБС

	5.
	Текущий ремонт в комбинированной мастерской
	
	20000
	10000
	10000
	20000
	60000
	МБ

	6.
	Ремонт вентиляции в комбинированной мастерской
	
	
	10000
	
	
	10000
	МБ

	7.
	Косметический ремонт туалетных комнат
	2000
	8000
	8000
	8000
	10000
	36000
	МБ

	8.
	Текущий ремонт туалетных комнат
	
	20000
	20000
	20000
	30000
	90000
	МБ, ВБС

	9. 
	Косметический ремонт спортивного зала
	5000
	15000
	60000
	15000
	15000
	110 000
	МБ, ОБ

	10.
	Оборудование тренажерной комнаты
	
	100000
	15000
	15000
	25000
	155 000
	ОБ, ВБС

	11.
	Текущий ремонт бухгалтерии
	5000
	5000
	2000
	2000
	2000
	16000
	МБ

	12.
	Текущий ремонт медицинского кабинета
	10000
	5000
	2000
	2000
	2000
	21 000
	МБ, ВБС

	13.
	Ремонт водопровода
	2000
	150000
	3000
	3000
	3000
	161 000
	МБ

	14.
	Ремонт отопительной системы
	
	100000
	500000
	50000
	50000
	700 000
	МБ

	15.
	Ремонт крыши
	100 000
	500 000
	10 000
	10 000
	10 000
	630 000
	МБ

	16.
	Текущий ремонт фасада здания школы
	
	50000
	50 000
	
	
	100 000
	МБ

	17.
	Ремонт крыльца центрального входа
	
	35 000
	
	
	
	35 000
	МБ

	18.
	Текущий ремонт служебных кабинетов: директора, зам.директора, психолога, приемной
	3000
	
	5000
	5000
	5000
	18 000
	МБ

	II.
	Выполнение предписаний госпожнадзора
	251 000
	

	1.
	Монтаж новой пожарной сигнализации и системы оповещений о пожаре
	228000
	
	
	
	
	228 000
	ОБ

	2.
	Обработка огнестойким составом деревянных перекрытий чердачного помещения
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15 000
	МБ

	3.
	Приобретение огнетушителей и пожарно-технического оборудования
	
	8000
	
	
	
	8 000
	МБ

	III.
	Приобретение компьютерной техники и информационно-техническое обеспечение школы
	1 491 000
	

	1.
	Компьютеры (каб.информатики – 5 шт., кабинет директора – 1шт., каб.зам.директора – 1 шт., бухгалтерия 1шт., мед.кабинет – 1шт.)
	150000
	25000
	25000
	
	
	200 000
	ОБ

	2.
	Компьютеры для учебных кабинетов
	
	100 000
	200 000
	200 000
	400 000
	900 000
	ОБ

	3.
	Подключение к выделенной линии Internet  по технологии ADSL с приобретением модема
	
	5000
	5000
	
	
	10 000
	ОБ

	4.
	Соединение учебных кабинетов в общую локальную сеть
	1000
	1000
	1000
	
	
	3 000
	ОБ

	5.
	Мультимедийный проектор
	26500
	26500
	
	
	
	53 000
	ОБ

	6.
	Лазерные принтеры
	10000
	10000
	10 000
	7000
	7000
	44 000
	ОБ

	7.
	Ксерокс 
	20000
	6000
	6000
	6000
	6000
	44 000
	ОБ

	8.
	Медиатеки, лицензионные программы автоматизации процессов управления и обучения
	2000
	2000
	20000
	10000
	10000
	44 000
	ОБ

	9.
	Манипуляторы «мышь», клавиатуры, дисководы, дискеты, лазерные диски
	5000
	3000
	5000
	5000
	5000
	23 000
	ОБ

	10.
	Память DDR
	10000
	15000
	5000
	15000
	5000
	50 000
	ОБ

	11.
	CD Room RW, CD Room RW DVD
	1500
	2500
	4000
	2500
	4000
	14 500
	ОБ

	12.
	Цифровая видеокамера
	
	11000
	
	
	
	11 000
	ОБ

	13.
	Цифровой фотоаппарат
	6000
	6000
	
	
	
	12 000
	ОБ

	14.
	Факс
	6000
	6000
	
	
	
	12 000
	ОБ

	15.
	Картриджи для принтеров, ксероксов и факса
	6000
	7000
	7500
	10000
	10000
	40 500
	ОБ

	16.
	Бумага для ксерокса, принтеров и факса
	4000
	5000
	6000
	7000
	8000
	30 000
	ОБ

	IV.
	Приобретение мебели, спортивного инвентаря, техники, оборудования и лабораторного оборудования, учебно-наглядных пособий для жизнедеятельности школы
	1 122 400
	

	1.

1.1.
	Мебель

Столы и стулья ученические
	53100
	53100
	40000
	40000
	40000
	226 200
	ОБ

	1.2.
	Столы компьютерные
	11000
	11000
	6000
	6000
	6000
	40 000
	ОБ

	1.3.
	Столы аудиторные
	19300
	20000
	10000
	10000
	10000
	69 300
	ОБ

	1.4.
	Шкафы и тумбы для учебных кабинетов
	82100
	60000
	50000
	50000
	50000
	292 100
	ОБ

	1.5. 
	Доски школьные
	12800
	6000
	5000
	5000
	5000
	33 800
	ОБ

	1.6. 
	Мебель для кабинета биологии
	20000
	40000
	10000
	10000
	10000
	90 000
	ОБ

	1.7.
	Мебель для кабинета искусства
	15000
	30000
	10000
	10000
	10000
	75 000
	ОБ

	1.8.
	Мебель для кабинета психологии
	
	40000
	10000
	10000
	10000
	70 000
	ОБ

	1.9.
	Медицинский кабинет
	
	5000
	2000
	2000
	2000
	11 000
	ОБ

	1.10.
	Кабинет технологии (мальчики)
	
	40000
	10000
	10000
	10000
	70 000
	ОБ

	1.11.
	Кабинет технологии (девочки)
	
	40000
	10000
	10000
	10000
	70 000
	ОБ

	2.
	Спортивный инвентарь
	
	15 000
	20 000
	20 000
	20 000
	75 000
	ОБ

	3.
	Оборудование и технические средства
	1 451 500
	

	3.1.
	Оборудование для медицинского кабинета
	
	50000
	10000
	10000
	10000
	80 000
	ОБ

	3.2.
	Оборудование для кабинета технологии (мальчики)
	
	160000
	85000
	50000
	50000
	345 000
	ОБ

	3.3.
	Оборудование для кабинета технологии (девочки)
	
	50000
	50000
	30000
	20000
	150 000
	ОБ

	3.4.
	Оборудование для кабинета искусства
	53000
	10000
	10000
	5000
	5000
	83 000
	ОБ

	3.5.
	Оборудование для столовой
	180000
	30000
	30000
	30000
	30000
	300 000
	МБ, ВБС

	3.6.
	Технические средства (телевизоры, DVD, караоке, магнитолы, магнитофоны, микрофоны, усилители)
	33500
	50000
	30000
	30000
	30000
	173 500
	ОБ

	3.7.
	Лабораторное оборудование для кабинетов химии, физики, биологии, географии
	30000
	100000
	30000
	30000
	30000
	220 000
	ОБ

	3.8.
	Учебно-наглядные пособия
	20000
	20000
	20000
	20000
	20000
	100 000
	ОБ

	V.
	Учебно-методическое обеспечение
	350 000
	

	1.
	Учебники
	50000
	50000
	30000
	30000
	30000
	190 000
	ОБ

	2.
	Методические пособия
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25 000
	ОБ

	3.
	Подписные издания
	20000
	25000
	30000
	30000
	30000
	135 000
	ОБ

	VI.
	Организационно-методическая, внеклассная работа, культурно-массовые мероприятия
	306 000
	

	1.
	Курсы повышения квалификации
	
	

	1.1.
	Профильное обучение
	10000
	15000
	10000
	10000
	10000
	55 000
	ОБ

	1.2.
	Новые педагогические технологии
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	50 000
	ОБ

	1.3.
	Информационные технологии
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25 000
	ОБ

	2.
	Научно-практические конференции, семинары
	3000
	5000
	5000
	5000
	5000
	23 000
	ОБ

	3.
	Смотры, конкурсы, олимпиады
	3000
	5000
	5000
	5000
	5000
	23 000
	ОБ

	4.
	Организация праздников, концертов, спортивных мероприятий
	10000
	10000
	65000
	10000
	10000
	105 000
	ОБ

	5.
	Летняя оздоровительная работа
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25 000
	МБ, ВБС

	VII.
	Оборудование спортивно-игрового комплекса на территории школы
	
	20000
	10000
	10000
	
	40 000
	ОБ, ВБС, МБ

	VIII
	Создание декоративной зоны на территории школы
	5000
	6000
	8000
	8000
	8000
	35000
	ОБ

	IХ.
	Хозяйственные расходы и материалы
	150000
	200000
	200000
	200000
	200000
	950000
	ОБ

	Х
	Канцелярские товары
	20000
	20000
	50000
	50 000
	50 000
	190 000
	ОБ

	ХI.
	Медикаменты
	6000
	8000
	10000
	10000
	10000
	17000
	ОБ

	ХII
	Проект газовой котельной
	
	230 000
	
	
	
	230 000
	ВБС, МБ

	ХIII
	Газовая котельная
	
	2 300 000
	
	
	
	2 300 000
	МБ, ВБС, ОБ

	ХIV
	Теплица
	
	20 000
	
	
	
	20 000
	ОБ

	ХV
	Краеведческий класс
	
	361 100
	
	
	
	361 100
	ОБ

	ХVI
	Оборудование кабинета практической биологии 
	
	230 000
	
	
	
	230 000
	ОБ, ВБС, МБ


Примечание: Областной бюджет (ОБ), Внебюджетные средства (ВБС), местный бюджет (МБ)

VI. Мониторинг реализации программы развития школы

	Вид мониторинга
	Критерии, показатели эффективности
	Формы, методы отслеживания
	Ответственные
	Сроки

	I.Степень реализации целей и задач, связанных с переходом школы на личностно-ориентированное образование, индивидуализацию обучения, воспитания и развития школьников:

1. Осуществление комплексной диагностики учащихся 1 -11 классов

2. Овладение членами педагогического коллектива технологиями, методами, формами, средствами личностно-ориентированного образования

3. Выявление потенциальных возможностей родителей в организации личностно-ориентированного образования своих детей

4. Определение качества составления и степени реализации:

- образовательного плана школы, индивидуальных образовательных планов учащихся;

- предметных образовательных программ, индивидуальных образовательных программ учащихся старшего звена школы, индивидуальных коррекционно-развивающих программ для учащихся с отклонениями в развитии;

- недельного расписания работы школы в первую и вторую половину дня, индивидуальных недельных расписаний учащихся;

- индивидуальных маршрутных книжек по реализации индивидуальных образовательных учащихся старшего звена школы

5. Осуществление психолого-педагогического сопровождения учащихся школы
	Наличие у участников образовательного процесса (учащихся, родителей, педагогов) конкретных данных:

- особенностей сформированности личностных сфер школьников (когнитивной, психофизиологической, мотивационно-потребностной, действенно-практической, эмоционально-волевой);

- особенностей учебного профиля, познавательного стиля школьника;

- особенностей учебной и повседневно-трудовой деятельности ученика.

Уровень профессиональной компетентности каждого педагога по показателям составленным и утвержденным на заседании педагогического совета школы. 

Конкретные данные потенциальных возможностей каждой семьи, степени их активности, заинтересованности в реализации личностно-ориентированного образования

Наличие образовательного плана школы имеющего учебный компонент и компонент работы школы во вторую половину дня.

Наличие различных образовательных программ, уровня качества составления степени реализации

Наличие недельного расписания работы школы в первой и второй половине дня и индивидуальных расписаний для учащихся старших классов и детей с отклонениями в развитии

Наличие у каждого старшеклассника индивидуальной маршрутной книжки

Выявление степени реализации основных функций психолого-педагогического сопровождения: диагностической, прогностико-проектировочной,

Консультационной, социально-педагогической, психологической, организационно-координационной.
	Наблюдение, изучение продуктов деятельности учащихся, анкетирование, тестирование, метод социометрии, ранжирования, рейтинга, аутотренинга

Анализ результатов работы педагога в своей сфере деятельности, результативность курсов совершенствования профмастерства педагога, анкетирования, тестирования учащихся, родителей

Изучение семьи по анкетным данным, результатам анкетирования, тестирования, индивидуальных собеседований, консультаций

Внешняя экспертиза образовательного плана школы управления образования района

Внутренняя экспертиза качества составления программ членами научно-методического совета школы и проверка их  исполнения

Экспертиза недельного расписания школы, ее соответствие требованиям СанПинов, социальному заказу семьи, образовательным потребностям учащихся.

Проверка выполнения основных элементов маршрутной книжки

Анализ результатов образовательной деятельности ученика, решения возникающих у него проблем.
	Психолого- педагогическая служба школы, кл.рук.

Зам. Директор ВР
Классные руководители

Зам. Директор ВР, кл.руководители

Зам. Директор ВР

Зам. Директор ВР

Классные руководители старших классов школы

Родители

психолого-педагогическая служба школы
	Два раза в год

По плану школы

По плану работы классных руководителей

На первое сентября каждого учебного года

В начале учебного года и согласно плана школы

На начало каждого учебного года и второе полугодие

Постоянно

Постоянно

	II. Степень реализации системы воспитательно-развивающей деятельности школы, предполагаемой модели выпускника начальной, основной, средней школы:

1. Уровня физического развития, сохранения и укрепления здоровья

2. Уровня психического развития учащихся

3. Уровня социально-личностного развития школьника

4.Уровня сформированности основ духовно-нравственного развития школьника

5. Уровня трудового воспитания и развития учащихся

6. Уровня реализации ключевых показателей характеризующих качество образования в школе

7.Уровня реализации изменений связанных с управлением школой

8.Уровня реализации задач ресурсного обеспечения школы,  дающего возможность участникам образовательного процесса работать в режиме личностно-ориентированного образования


	Выявление степени реализации основных компонентов физического развития сохранения и укрепления здоровья:

- физической активности (ежедневной и еженедельной);

- осуществление здоровье сберегающих и профилактических мероприятий;

- организация рационального питания;

- предотвращение внутришкольных факторов представляющих угрозу для здоровья учащихся;

- формирование гигиенических норм и правил, их соблюдение и выполнение в процессе жизнедеятельности;

- организация профилактической работы по сохранению и укреплению психологического здоровья;

- организация работы по профилактике личной безопасности, предотвращения травматизма;

- профилактике предупреждения принятия психотропных веществ (алкоголя, токсичных, наркотических веществ);

- организация совместно с органами здравоохранения, родителями лечения, психолого-педагогического сопровождения учащихся имеющих хронические заболевания.

Выявление степени формирования у школьников:

- основных компонентов когнитивной сферы (восприятия, внимания,  памяти, мышления, воображения);

- мыслительных процессов (анализа, синтеза, сравнения, абстрагирования, конкретизации, обобщения, систематизации, классификации);

- общеучебных умений и навыков, метазнаний;

- умений и навыков творческой деятельности;

- развитие задатков, способностей, склонностей, интересов учащихся;

- сформированности эмоционально-волевой сферы;

- сформированности устойчивой внутренней мотивации к получению образования, положительной я-концепции.

Степень овладения школьниками:

- умениями и навыками социального взаимодействия с социумом, семьей, коллективом, друзьями, партнерами;

- умениями и навыками сотрудничества, толерантности, уважении и принятия другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), погашение конфликтов;

- основами мобильности социальной активности, конкурентоспособности, умениями адаптироваться в социуме;

- знаниями, умениями, навыками общения (основами устного и письменного общения, знания и соблюдения традиций, этикета, кросс-культурного общения, иноязычного общения, деловой переписки, особенностям коммуникации с разными людьми);

- знаниями и умениями, связанными с гражданственностью (знание и соблюдение прав и обязанностей гражданина; уровень воспитания свободы и ответственности, уверенность в себе, собственного достоинства, гражданского долга, самоконтроля в своих действиях, патриотизма к своей Родине, малой родине, гордости за символы государства (герб, гимн, флаг);

- жизненным социальным навыкам: противодействиям принятия психоактивных веществ, совершение противоправных действий.

Степень сформированности у ученика:

- вечных духовных ценностей;

- глубинных нравственных качеств;

- духовно-нравственной культуры:

а) культуры поведения;

б) культуры быта;

в) культуры одежды;

г) культуры межличностного общения;

д) экологической культуры;

е) планетарной культуры.

Степень влияния искусства на уровень сформированности духовно-нравственной культуры:

а) литературы;

б) живописи, графики, дизайна;

в) музыки, хореографии;

г) художественно-прикладного творчества.

Степень реализации программы предупреждения преступлений, правонарушений среди несовершеннолетних.

Степень овладения школьниками ключевыми компетентностями связанными с трудовой деятельностью учащихся, их готовностью к профессиональному и жизненному самоопределению:

- сформированность основных трудовых компетентностей по работе с деревом, металлом, тканью, другими материалами, бытовыми умениями и навыками (навыками самообслуживания, уходом за одеждой, предметами быта, приготовления пищи, уходу за животными, работе с землей;

- сформированности правил управления современной бытовой техникой и техникой безопасности при работе с ней;

- сформированность основных качеств необходимых для успешной трудовой деятельности (организационных умений и навыков, умение доводить начатое дело до конца, настойчивость, тщательности, аккуратности, результативности и т.д.;

- сформированность качеств необходимых для успешной творческой деятельности;

- сформированность умений и навыков по работе с самыми распространенными механизмами, приборами, инструментами для работы в области технического, сельскохозяйственного труда, труда в сфере обслуживания;

- сформированность основ прикладной экономики  и экономической подготовки; начал предпринимательской деятельности;

- успешность подготовки учащихся в соответствии с выбранным профилем (знание профессиограммы и психограммы будущей профессии, углубленное изучение предметных дисциплин необходимых при сдаче экзаменов в высшие и средние учебные заведения, степени овладения общеучебными умениями и навыками, метазнаниями необходимыми для дополнительного профессионального образования.

- Процент учащихся, закончивших среднюю школу;

- процент учащихся, закончивших основную школу;

- средний балл учащихся по ЕГЭ;

- процент учащихся сдавших ЕГЭ положительно;

- процент учащихся продолжающих образование после окончания школы;

- количество преступлений и правонарушений, совершенных учениками за каждый учебный год;

- процент учащихся стоящих на учете в областных диспансерных заведениях ЦРБ по употреблению психотропных веществ;

- степень удовлетворенности родителей качеством образования в школе;

- степень охвата учащихся дополнительным образованием;

- процент выбывших школьников по неуважительным причинам

1. Эффективность государственно-общественного управления школой.

2. Эффективность работы органов ученического самоуправления

3. Процент родителей, принимающих активное участие в процессе обучения, воспитания, развития своих детей, помощи школе, оценке образовательной деятельности школы.

4. Уровень взаимодействия школы с социальными партнерами.

5.Эффективность внедрения новых функций участников образовательного процесса,  связи с переходом школы на личностно-ориентированное образование, системное воспитание и развитие учащихся, психолого-педагогическое сопровождение

- качество программно-методического обеспечения;

- качества подготовки педагогических кадров, их способности работать в режиме личностно-ориентированного образования;

- соответствие нормативно-правовой базы изменяемому состоянию школы;

- качества материально-технического обеспечения;

- достаточности финансовых ресурсов, для привлечения узких специалистов, создание условий материального стимулирования педагогического коллектива;

- качества информационно-аналитического обеспечения необходимого для модернизации управленческой деятельности, лучшей эффективности учебно-воспитательного процесса.
	Проведение статистических замеров, опросы учащихся, родителей

Анализ годового плана школы по этому направлению деятельности; плана медико-валеологического отдела психолого-педагогической службы

Методы анализа поведения ученика в школе, на улице, в общественных местах, семье. 

Метод независимых характеристик, ранжирование, рейтинга, 

Беседы, наблюдения.

Анализ результатов социальной деятельности учащихся.

Метод самооценки, самоанализа ученика

Наблюдение, анализ результатов поведения школьника, его отношения к взрослым, семье, сверстникам, природе.

Анализ результатов работы школы, класса, ученика в этом направлении деятельности. Уровень участия учащихся школы в различных смотрах, конкурсах, выставках, других формах работы где просматривается результативность, творческих отчетах, проектах.

Анализ результатов реализации программы. Положение дел по этому направлению деятельности.

Анализ результатов трудовой деятельности школьника; качества социальных проб, социальных практик, социальных и творческих проектов учеников, наблюдений.

Результативности участия в смотрах, конкурсах, акциях, соревнованиях и т.д.

Самоанализ, самооценка самого школьника.

Проверка степени успешности ученика при работе его в различных направлениях трудовой дисциплины

Результаты контрольных, срезовых работ

Результаты реализации индивидуальной образовательной программы по этому направлению деятельности

Анализ статистических данных

Результаты сдачи экзаменов по ЕГЭ

Опрос учащихся, родителей

Анализ данных инспекции по делам несовершеннолетних

Анализ статистических данных

Анкетирование родителей

Анализ статистических данных

Анализ статистических данных

Анализ результативности работы управляющего совета школы, анкетирование педагогов, родителей

Анализ результативности органов школьного и классного управления согласно положению об этих органах. Анкетирование учащихся.

Анализ статистических данных, анкетирование родителей и учащихся.

Анализ выполнения взаимных договоров между школой и социальными партнерами.

Проверка выполнения внутренних локальных актов, регламентирующих деятельность администрации педагогического коллектива, родителей, учащихся, социальных партнеров, общественных организаций школы

Внешняя и внутренняя экспертиза создания и реализации различных программ, учебно-методического комплекса предметных дисциплин, воспитательно-развивающей деятельности

Аттестация руководящих и педагогических кадров, качественное выполнение индивидуальных планов

Анализ результатов образовательной деятельности педагогов.

Анкетирование учащихся, педагогов

Проверка банка нормативно-правовой базы школы

Внешняя проверка управления образования, внутришкольный контроль

Анализ результативности нормативного использования бюджетных средств и внебюджетных источников финансирования
	методико-валеологический отдел психолого-педагогической службы

методико-валеологический отдел психолого-педагогической службы

кл.рук., родители учащихся

кл. рук., учителя гуманитарного цикла

кл.руков., учителя-предметники, педагоги дополнительного образования

кл.рук., социальные партнеры

кл.рук., учителя-предметники, педагоги дополнительного образования, родители

Учителя-предметники, родители

Учителя-предметники, кл.рук.

кл.рук., ученики

Зам. Директор ВР

Зам. Директор УВР

Зам. ДиректорУВР

Зам. Директор ВР

Зам. Директор УВР

Зам. Директор ВР

Зам. Директор ВР

кл.рук.

кл.рук.

Зам. Директор ВР

Зам. Директор ВР

Зам. Директор ВР

Зам. Директор УВР

.

Зам. Директор ВР

Зам. Директор УВР

Зам. Директор ВР


	1 раз в четверть

Согласно годового плана школы

Два раза в год

Два раза в год согласно плана работы школы и плана работы кл.рук.

Согласно плана работы кл.рук., рабочих программ учителей, педагогов дополнительного образования

Один раз в четверть

Согласно плана работы школы, классных руководителей, рабочих программ учителей, педагогов дополнительного образования

Согласно плана школы, рабочих программ учителей – предметников.

1 раз в четверть

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Два раза в год

Ежегодно

Согласно годовому плану школы


Приложение 1
Модель препрофильной подготовки и профильного обучения
Первый этап – пропедевтический: 1-4 классы. 

Цели:
· Выявление и развитие интересов и склонностей к определенному виду деятельности;
· Формирование положительной учебной мотивации;

· Расширение знаний о мире профессии. 

Направления деятельности:

· Учебная деятельность: любимые предметы.

· Кружки и секции по интересам: творческая деятельность, спортивно-оздоровительная деятельность.

· Научно-исследовательская деятельность. 

Психологическая диагностика:
· Проведение развивающих занятий на тему «Это интересно», «Удивительное рядом»;
· Диагностика предрасположенности к изучению различных дисциплин;
· Анкетирование по различным темам. 
Второй этап – ориентировочный 5-8 классы.

Цели:
· выявление интересов, склонностей, способностей обучающихся школы; 
· формирование интереса к изучению различных предметов; 
· выявление обучающихся с предрасположенностью к изучению различных дисциплин. 

Направления деятельности:

· Учебная деятельность: любимые предметы.

· Кружки и секции по интересам: творческая деятельность, спортивно-оздоровительная деятельность.

· Проектная и научно-исследовательская деятельность по направлениям.
Психологическая диагностика:
· Проведение тренинговых, развивающих занятий по темам «Познай себя», «Самовыражение»; 

· Диагностика предрасположенности к изучению различных дисциплин;

· Анкетирование по различным темам. 
Третий этап – предпрофильном 9 класс. 

Цели:
· повышения интереса и мотивации к видам деятельности; 
· знакомство со способами деятельности в различной области знаний; 
· проба своих сил и возможностей в освоении программ повышенного уровня профильных предметов. 

Направления деятельности:

· Элективные курсы: Различные области знаний, информационная работа.

· Проектная и научно-исследовательская деятельность по направлениям.
Психологическая диагностика:
· Проведение тренинговых, развивающих занятий по теме «Самоопределение»;

· Формирование профессий самоопределения, ценностных ориентации, профессиональной направленности, профессиональных интересов, склонностей, способностей к определенным видам деятельности;

· Элективный курс «Выбери меня»;

· Индивидуальные, групповые консультации по уточнению профиля обучения и образовательного маршрута.

Четвертый этап – профильный 10-11 классы.

Цели:
· Повысить качество общего образования, обеспечить глубокую и специализированную подготовку обучающихся по общеобразовательным областям агротехнологического профиля;

· Реализовать принцип дифференциации образования с учетом потребности старшеклассников;

· Создать условия для углубленного изучения обучающимися избранных предметов с целью продолжения образования в высших учебных заведениях.

Направления деятельности:

· Учебная деятельность: Предметы базового уровня; Предметы профильного уровня: биология, химия и агрохимия, технология; Предметы, сопутствующие профильным дисциплинам: математика, физика; Проектная, научно-исследовательская деятельность
· Внеклассная деятельность: Кружки и секции по интересам; Практическая и исследовательская деятельность на пришкольном учебно-опытном участке. Психологическая диагностика: 
· Индивидуальные, групповые консультации по уточнению дальнейшего образовательного маршрута.
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